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Principais mensagens para iniciativas
jurisdicionais e de paisagem

B

N Conheca seus pontos fortes e fracos

Determine em que fase da transicao florestal vocé se encontra.
Transforme sua paisagem ou jurisdicao em uma oportunidade de investimento.

Uma fronteira agricola ativa é uma oportunidade para os investidores reivindicarem
altos impactos na protegao de ecossistemas nativos.

Uma paisagem estavel é uma oportunidade para os investidores reivindicarem impactos
significativos na restauragao de ecossistemas nativos.

Encontre seu cenario exclusivo.

Decida o porqué e para que voce precisa de parceiros
Defina suas prioridades.

Identifique o que vocé quer que os investidores fagam por vocé.

Decida qual tipo de investidor ou parceiro pode lhe dar o que voceé precisa
As parcerias de investimento sao baseadas em beneficios mutuos.

O REDD+ jurisdicional, filantrépico, de financiamento concessional representa o
investimento mais provavel no inicio da transic¢ao florestal quando os riscos de
investimento sao altos; investidores mais tradicionais que buscam retornos de mercado
tornam-se mais importantes a medida que o estado de direito, a infraestrutura basica e os
servigos essenciais sao estabelecidos.

Desenvolva uma estratégia para engajar o parceiro selecionado
Compreenda o que eles estao procurando.

Desenvolva/refine sua estratégia para obter as mudancgas desejadas em sua jurisdigao ou
paisagem que inclua pontos claros para seus parceiros.

Escolha um porta-voz para transmitir sua estratégia ou engajar o parceiro.
Use seu enredo.

Use as praticas recomendadas para desenvolver uma estratégia de comunicagao.

Execute a estratégia, aprenda com os erros, adapte-se
E dificil atrair investimentos.

Mantenha contato com investidores existentes e potenciais — fornega atualizagoes e
insights.

Continue tentando, aprenda com seus sucessos e erros e aprenda com as experiéncias de
outras pessoas.



Resumo: desenvolvimento de uma
estratégia de comunicacao eficaz

~ A criagao de materiais de comunicacao ~ As iniciativas devem formular

eficazes para atrair investimentos e uma estratégia de comunicacao
negocios para iniciativas de paisagem e e engajamento adaptada as
programas jurisdicionais subnacionais necessidades especificas de cada
requer planejamento estratégico, jurisdicao ou paisagem. Mesmo para
mensagens claras, compreensao Iniciativas com menos recursos, o
das necessidades e interesses desenvolvimento de uma estratégia
dos investidores em potencial e basica de comunicacao é um
autoconhecimento. primeiro passo importante antes

de investir recursos limitados no
desenvolvimento e divulgacao de

~ As iniciativas jurisdicionais e de . .
materiais de comunicagao.

paisagem devem alocar formalmente
orcamento e recursos humanos

para atividades de comunicacao, ~ A estratégia de comunicacgao deve
Incluindo analise, desenvolvimento fornecer indicacoes claras sobre
de uma estratégia de comunicacao, quais tipos de comunicagao sao mais
criacao e distribuicao de materiais adequados aos objetivos da iniciativa
de comunicacao e monitoramento e e a situacao atual, aproveitando as
acompanhamento do impacto dessas licbes aprendidas com o marketing
comunicacoes. convencional.
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1. Introducao

Ao longo da ultima década, houve uma variedade de iniciativas jurisdicionais e de
paisagem em regioes em desenvolvimento e areas de florestas tropicais, todas
destinadas a alcancar objetivos de sustentabilidade. A maioria destas iniciativas
exige investimento urgente em projetos e programas que apoiem estratégias
favoraveis ao clima e as florestas. No entanto, garantir esses investimentos tém-se

revelado uma tarefa dificil até agora.

Varios esforcos tém sido feitos para atrair
investidores para estas paisagens e jurisdicoes,
incluindo projetos liderados por organizagoes
nao governamentais (ONGs), plataformas ONG-
empresa e coalizdes formadas por governos
subnacionais. Estes esforgos incluem, em
parte, a utilizacdo de materiais de comunicagao
(tais como livros de propostas, apresentagdes,
perfis e plataformas online) para aumentar a
conscientizagao e disseminar informagdes sobre
0s objetivos e aspiragbes que formam a base
para as iniciativas jurisdicionais e de paisagem.

O objetivo deste documento é fornecer
recomendacoes e orientagdes para iniciativas
jurisdicionais e de paisagem que procuram atrair
os investidores de que necessitam para alcangar
um desenvolvimento rural sustentavel, positivo
para a natureza e socialmente inclusivo em
grande escala.

O documento foca especificamente em identificar

a melhor forma de se comunicar com investidores
existentes e potenciais, sejam eles doadores,
empresas interessadas em estabelecer uma
instalacao de processamento, investidores tradicionais,
investidores que podem fornecer financiamento abaixo
do mercado (concessional), compradores de créditos
de carbono ou participantes do mercado interessados
em comprar produtos agricolas ou florestais
cultivados na paisagem ou jurisdigao.

O documento destina-se aos proponentes de
iniciativas jurisdicionais e de paisagem, incluindo
autoridades governamentais, ONGs, agéncias
governamentais e intergovernamentais e outras
partes interessadas. Também se destina a beneficiar
os formuladores de politicas e profissionais em
geral, incluindo varios proponentes de abordagens
jurisdicionais e de paisagem.




Quadro 1.

De onde vém essas orientagoes?
Fontes e principais estruturas teoricas

A andlise e as recomendacoes apresentadas neste documento se baseiam
em uma variedade de fontes, incluindo 25 entrevistas em primeira mao
com representantes de empresas, organizagdes sem fins lucrativos e
outras entidades envolvidas em iniciativas jurisdicionais ou de paisagem,
um levantamento com representantes de empresas e uma analise de
documentos de trabalho, relatérios, documentos de politicas e literatura
académica relevantes. Considerando que um dos principais objetivos

dos produtos de comunicagao de e sobre essas iniciativas € aumentar a
conscientizagdo e promové-las para investidores e parceiros potenciais

e existentes, consultamos a uma ampla literatura sobre comunicagao e
marketing, incluindo comunicacao de marketing, comunicagao estratégica
e marcas de lugar e regionais. Os insights também vém da experiéncia
direta dos autores em ajudar as jurisdicées a encontrar investidores.
Também analisamos 15 folhetos e sites interativos atuais que promovem
ou fornecem informagodes sobre iniciativas jurisdicionais e de paisagem.

Além dos textos gerais sobre comunicagoes de marketing (por exemplo,
Kotler et al. 2023), a literatura sobre marcas de lugar e regionais forneceu
insights particularmente Uteis sobre como as iniciativas jurisdicionais

e de paisagem poderiam desenvolver produtos de comunicagao que
aumentassem a conscientizagao e o interesse nas oportunidades
exclusivas que oferecem. A marca do lugar refere-se a aplicagéo de
estratégias para diferenciar cidades, regides e paises com base em

seus contextos econdmicos, sociais, politicos e culturais (Kemp et

al. 2012), reconhecendo que a gestao da marca de lugares pode ser
significativamente diferente (e mais complicado) do que a de um “produto
padrao” devido as complexidades politicas, econémicas e sociais (Florek
& Conejo, 2007). Normalmente, uma marca de lugar é derivada dos
atributos inerentes de um lugar, como sua proposta de valor ou sua
percepcao publica, mas também pode surgir de valores desenvolvidos
como eventos, politicas ou conceitos mais abstratos. A imagem derivada
da marca de lugar € entao comunicada por meio de uma variedade de
canais de comunicagao. Esta comunicacao destina-se a um publico-alvo
especifico. Este é essencialmente o objetivo dos proponentes de iniciativas
jurisdicionais e de paisagem ao desenvolver e disseminar produtos de
comunicacao para atrair investidores.

Também consultamos a literatura sobre promocao de investimentos

por paises estrangeiros como uma aplicacao pratica da marca de

lugar (Mohib e Carroll 2024) e marketing relacionado (Abamu 2019). As
caracteristicas gerais (grandes jurisdicdes ou regides com multiplos
objetivos) e os objetivos (atrair investimento) sobrepdem-se aos das
iniciativas jurisdicionais e de paisagem. Os tipos de publico-alvo dos
programas nacionais de apoio ao investimento sdo normalmente mais
restritos (investidores diretos) do que os das iniciativas jurisdicionais e de
paisagem (incluindo investidores diretos, empresas de bens de consumo,
investidores de carteira, doadores e outros), mas muitos dos critérios
gerais de tomada de decisao dos investidores existentes e potenciais se
sobrepdem.



Primeiro, identificamos as necessidades e interesses especificos dos
investidores e outros parceiros visando ajudar os proponentes de iniciativas
jurisdicionais e de paisagem a compreender melhor quais tipos de parceiros
em potencial podem ser mais importantes para eles e que tipo de informacao
eles procuram. Em seguida, abordamos as necessidades e aspiracoes das
proprias iniciativas jurisdicionais e de paisagem para determinar a melhor
forma de equilibrar as suas necessidades com as expectativas de potenciais
investidores e outros parceiros. Oferecemos uma série de sugestdes para o
desenvolvimento de materiais de comunicagao e marketing com base em
uma compreensao realista das necessidades, oportunidades e limitagdes da
jurisdigao ou da paisagem, bem como dos investidores existentes e potenciais
e de outros parceiros e uma estratégia de comunicagéo e marketing clara

e simples para investimentos. Por Ultimo, destacamos o papel das diversas
partes interessadas na implementacao deste plano de comunicacao e
marketing.

Comecamos com uma discussao sobre a distingao entre abordagens
jurisdicionais e de paisagem (Quadro 2). Em suma, a abordagem jurisdicional
(AJ) € um subconjunto da categoria mais ampla de abordagens de paisagem
(APs). As iniciativas jurisdicionais e de paisagem representam os programas
e projetos que sao concebidos e implementados de acordo com cada
abordagem. As iniciativas jurisdicionais geralmente sdo implementadas em
uma escala muito maior, sao definidas por limites politico-administrativos
(por exemplo, os limites de um estado, provincia ou condado) e sdo lideradas
pelo governo desse territdrio. As iniciativas de paisagem geralmente séo
implementadas em uma escala menor, onde os limites séo definidos de
maneiras diferentes e a fungao do governo é variavel.




Quadro 2.

Distincao entre abordagens jurisdicionais e
de paisagem para o desenvolvimento rural
sustentavel

Uma Abordagem de Paisagem (AP) refere-se a uma estratégia

holistica para gerenciar varios usos da terra, desde reservas naturais
até fazendas e minas (Reed et al. 2016). A AP visa equilibrar varios
objetivos, incluindo a conservacao ecoldgica, a produtividade agricola

e a melhoria dos meios de subsisténcia, dentro do contexto mais
amplo do desenvolvimento sustentavel. Ela reconhece as paisagens
como sistemas interligados nos quais interagem elementos sociais,
econdmicos e ambientais. Uma abordagem de paisagem busca atingir
varios objetivos simultaneamente, como a reducao do desmatamento,
a melhoria da biodiversidade e o apoio ao desenvolvimento econémico
das comunidades locais. Ela envolve o engajamento de uma ampla
gama de partes interessadas, desde comunidades locais até 6rgaos
governamentais e empresas do setor privado, em processos de tomada
de decisao para negociar e implementar praticas sustentaveis de uso da
terra.

A Abordagem Jurisdicional (AJ) é um tipo especifico de AP que é
geograficamente limitado por uma jurisdicdo ou area de administragao
publica legalmente definida, como um estado ou uma provincia. A AJ
difere de outras abordagens de paisagem integradas de duas maneiras
(Nepstad et al. 2013, Boyd et al. 2018, Stickler et al. 2018). Em primeiro
lugar, os governos desempenham um papel importante nas AJs, mas
podem desempenhar apenas um papel menor ou até mesmo estar
ausentes nas APs integradas. Em segundo lugar, as iniciativas que
aplicam AJs geralmente abrangem areas muito maiores do que aquelas
que aplicam APs. Por exemplo, os 40" membros jurisdicionais da Forga-
Tarefa dos Governadores para o Clima e Florestas (GCF TF) cobrem um
terco das florestas tropicais do mundo e variam de 10 a 164 milhdes

de hectares. As iniciativas de AP nao jurisdicionais geralmente variam
em tamanho de milhares a dezenas de milhares de hectares. Um
programa jurisdicional bem-sucedido facilita a coordenacao de politicas
intersetoriais entre programas governamentais, a coordenacgao vertical
entre diferentes niveis de governo (local, estadual/provincial, nacional,
internacional) e uma estrutura para a integragéo de atividades publicas
e privadas em uma abordagem abrangente para o desenvolvimento de
baixa emissao.

1 O GCF-TF tem formalmente 43 membros, trés dos quais ndo estao baseados em regides de floresta tropical.



Algumas iniciativas de paisagem ultrapassam limites jurisdicionais ou
mesmo internacionais. Estas paisagens transfronteiricas enfrentam
desafios adicionais, nomeadamente as diferentes leis e regulamentos
em ambos os lados da(s) fronteira(s) e as realidades econémicas,
sociais, culturais e politicas potencialmente diferentes. A acao dos
governos desempenhara inevitavelmente um papel crucial nestas
paisagens, mas os intervenientes nao governamentais ainda podem
estar na vanguarda da convocagao e coordenagao de agoes.

Em geral, as AJs sao mais fortes onde ha maior capacidade e
coordenagao com 0s governos regionais. As APs sdo mais comuns
quando a capacidade dos governos regionais € baixa ou quando os
governos sao hostis aos objetivos da iniciativa de paisagem.

As iniciativas jurisdicionais sdao, em sua maioria, lideradas pelos
governos, com varios graus de envolvimento da sociedade civil e

do setor privado, bem como das comunidades locais, dos povos
indigenas e tradicionais e dos movimentos populares. As agéncias
governamentais e outros 6rgaos sao normalmente responsaveis e
interessados em procurar e angariar financiamento, mas recebem
frequentemente assisténcia técnica significativa de organizagoes

nao governamentais e, menos frequentemente, de grupos do setor
privado. No caso de iniciativas de paisagem, as organizagoes

nao governamentais muitas vezes desempenham um papel mais
importante, uma vez que atuam frequentemente como lideres,
facilitadores ou organizadores das iniciativas ou compartilham

este papel com as partes interessadas locais, representantes
governamentais e atores do setor privado. Aqueles que procuram
financiamento para as iniciativas séo frequentemente organizagdes nao
governamentais, mas podem incluir qualquer um destes outros grupos.



As iniciativas
jurisdicionais ou
de paisagem que
procuram novos
investidores e
outros parceiros ou
que tentam reter
os investidores
existentes terao
mais sucesso —
incluindo com os
seus materiais
de comunicagao
— se os lideres

e organizadores
destas iniciativas
compreenderem
o que estes
investidores
procuram.

2. Investidores como
consumidores: entendendo
0 processo de tomada de
decisao

Semelhante aos clientes tradicionais que procuram produtos ou servigos que
atendam as suas necessidades, aos investidores que desejam adquirir produtos,
expandir seus negocios ou atingir metas de responsabilidade social corporativa
(RSE) e aos doadores que desejam fazer a diferenca, normalmente eles avaliaréo
muitas oportunidades de investimento em potencial usando critérios especificos
para decidir qual delas melhor se adapta aos seus objetivos. Neste sentido,

as iniciativas jurisdicionais e de paisagem devem ver os investidores como
consumidores cujas necessidades eles devem compreender (Abamu 2019).

As iniciativas jurisdicionais ou de paisagem que procuram novos investidores

e outros parceiros ou que tentam reter os investidores existentes terdo mais
sucesso — incluindo com os seus materiais de comunicagéo — se os lideres

e organizadores destas iniciativas compreenderem o que estes investidores
procuram. O que 0s possiveis parceiros querem da parceria e o que as iniciativas
jurisdicionais e de paisagem podem fazer para tornar a parceria mais atraente?

As necessidades dos investidores variam de acordo com suas motivagdes e a
natureza de seus negdcios ou do setor em que atuam. No entanto, em geral, as
empresas estao interessadas em fazer parcerias com iniciativas jurisdicionais
ou de paisagem porque precisam de fontes de produtos confidveis, narrativas
convincentes sobre esses produtos e um nivel de risco baixo ou aceitavel. Os
investidores querem minimizar o risco de que a participagao em tais iniciativas
ou a operagao nas jurisdicdes ou paisagens-alvo resultem em publicidade
negativa ou na interrupgéo da cadeia de suprimentos essencial para suas
operagdes. Os produtos procurados vao desde grdos de cacau até madeira e
créditos de emissoes. Alguns procuram paisagens ou jurisdicoes onde possam
investir com seguranga em empresas que lhes fornecam os produtos de que
necessitam a um custo baixo, um retorno do seu investimento, ou ambos. Os
doadores investem na esperanga de causar um impacto positivo.

Os investidores em iniciativas jurisdicionais e de paisagem incluem uma
variedade de entidades publicas e privadas e individuos com diferentes
necessidades e prioridades (Tabela 1). Estas partes interessadas incluem
empresas de bens de consumo, comerciantes de mercadorias, uma variedade
de investidores, credores e doadores. Aqueles que ja investem em tais iniciativas
e/ou se envolvem em esforgos semelhantes tém um interesse comum em
cumprir 0s seus compromissos com a sustentabilidade ambiental e social.

Das 1.143 empresas que reportaram sobre florestas por meio da Plataforma de
Divulgagao do CDP em 2023, um quarto disse que participava em iniciativas
jurisdicionais e de paisagem e 13% disse que planejava participar em tais
iniciativas nos préximos dois anos. A Alianca para as Florestas Tropicais
(Tropical Forest Alliance — TFA, 2023) relata que 113 empresas de bens de
consumo focadas em cinco commodities (cacau, 6leo de palma, papel e
celulose, carne bovina e soja) apoiam coletivamente 91 iniciativas jurisdicionais
e de paisagem. Eles relataram que a principal razao para as empresas tomarem
medidas em escala de paisagem é para cumprir seus compromissos ambientais
e sociais. As empresas e os investidores que ainda ndo estao comprometidos
OU que nao investem em paisagens e jurisdicoes podem hesitar em envolver-se
devido a preocupagbes com vantagens competitivas, risco a reputagao e riscos
desconhecidos fora das suas cadeias de valor ou em areas adjacentes.
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Os investidores e

doadores envolvidos

em iniciativas

de paisagem

ou programas
jurisdicionais
subnacionais

nos paises em
desenvolvimento
devem considerar
um conjunto
complexo de
consideracgoes de
risco, dependendo
dos seus objetivos
de investimento
especificos e da
natureza do seu
envolvimento.

Além destas semelhancas, os investidores existentes e potenciais diferem
significativamente nos seus modelos de negécio e necessidades especificas
(Tabela 1). Por exemplo, os comerciantes, processadores e exportadores de
commodities agricolas necessitam de fontes confidveis de matérias-primas
ou produtos processados de alta qualidade. Outras empresas tendem a
buscar investimentos mais localizados, como: a construcao de uma fabrica
e, portanto, prestar especial atengao a fatores como a oferta de mao-de-obra
local, infraestrutura e outros fatores relevantes. Por outro lado, os credores
desempenham um papel fundamental no apoio financeiro a tais iniciativas,
focando na avaliagdo de riscos, na estimativa de retornos potenciais e na
garantia da viabilidade dos projetos de investimento. Os doadores, por outro
lado, ndo buscam nem exigem um retorno financeiro de seus investimentos,
mas priorizam alcangar impactos ambientais e sociais. Suas contribuicoes
visam promover mudancas positivas e abordar questées urgentes de
sustentabilidade e desenvolvimento comunitario.

Os investidores e doadores envolvidos em iniciativas de paisagem ou
programas jurisdicionais subnacionais nos paises em desenvolvimento devem
considerar um conjunto complexo de consideragoes de risco, dependendo dos
seus objetivos de investimento especificos e da natureza do seu envolvimento.
As empresas de bens de consumo desejam minimizar 0s riscos para suas
cadeias de suprimentos, integridade do produto, reputagéo da marca e
esforcos de sustentabilidade, ao mesmo tempo em que se adaptam as
tendéncias do consumidor e a concorréncia do mercado. Os comerciantes de
commodities estdo preocupados com o fornecimento de um produto ou uma
matéria-prima, com a demanda dos compradores do produto e com a logistica
para levar esse produto ao mercado de forma eficiente e econémica. Os
investidores diretos e os credores estdo enfrentando incertezas geopoliticas,
deficiéncias de infraestrutura e desafios legais e regulatérios que ameagam

a estabilidade operacional e os retornos financeiros, além de considerar o
impacto da paisagem sociopolitica e ambiental sobre o sucesso do projeto e

0 apoio da comunidade. Os investidores de carteira concentram-se no clima
macroecondmico e regulatorio e enfatizam a importancia da governanca, da
estabilidade do mercado e da pegada socioambiental de seus investimentos.
Os doadores com uma perspectiva filantrépica estdo particularmente atentos
aos riscos de ma administragéo dos fundos, a volatilidade politica e regulatdria
e ao impacto tangivel de suas iniciativas, e buscam superar esses obstaculos
para obter resultados significativos e sustentaveis.




A tolerancia ao risco dos investidores, credores e
empresas ao investir em uma nova regiao é moldada
por uma combinacao de fatores internos e externos
e pela dindmica do setor ou indUstria em que atuam.
Jé a tolerancia ao risco das empresas de bens de
consumo é moldada pela dinéamica do setor, pelo
posicionamento competitivo, pela solidez financeira,
pela maturidade do mercado e pelos objetivos
estratégicos, com uma abordagem equilibrada para
explorar as oportunidades de mercado e, a0 mesmo
tempo, minimizar os riscos.

Os investidores diretos consideram a estabilidade
politica e econdmica, as estruturas legais e
regulatérias, os desafios operacionais e as diferengas
culturais e priorizam os investimentos em regides
onde esses fatores se alinham com suas estratégias
de gerenciamento de risco. A tolerancia ao risco

dos investidores de carteira é influenciada por seu

horizonte temporal de investimento, familiaridade com
o mercado, acesso a informacgdes, clareza regulatéria e
disponibilidade de instrumentos de mitigagao de risco,
entre outros fatores, o que os leva a investimentos

que correspondem ao seu perfil de risco. Os credores
avaliam a disponibilidade de garantias, a solvabilidade
dos tomadores de empréstimos e a estabilidade
politica e econémica da regidao alvo, bem como o
ambiente regulamentar e a experiéncia da equipe

de gestéo para gerenciar o seu risco com eficacia.

Os doadores focam na estabilidade politica, nas
tendéncias econémicas, na flexibilidade orgamental e
no alinhamento das iniciativas com os seus objetivos
estratégicos, e empregam estratégias de mitigacao

de riscos para garantir que as suas contribuicoes
alcangam o impacto pretendido. Além disso, os
doadores tém muitas vezes uma maior tolerancia a
certos riscos do que os investidores comerciais devido
ao seu foco nos resultados sociais e ambientais.



Tabela 1. Diferentes tipos de investimento em iniciativas paisagisticas e jurisdicionais, apresentando prioridades, preocupagdes e fatores que influenciam a tolerancia ao risco. A descricdo assume pelo menos um nivel minimo de prioridade ou
preocupagao com relagao ao cumprimento dos critérios de ESG, a sustentabilidade ambiental e social geral relacionada com o produto ou investimento e/ou a contribuigao para impactos ambientais e sociais positivos. Como resultado, esses pontos nao
sao refletidos para cada categoria de investidor. Essas categorias nao sao definitivas e pode haver sobreposi¢ao entre elas.

Investidor Direto

Empresas de Bens de
Consumo

Investidor de Portfélio

Credor

Doador

Ex.: Empresas multinacionais;
Pequenas e médias empresas;
Instituigdes financeiras; Empresas
de capital privado e de capital

de risco; Startups e empresas
emergentes; Investidores
estratégicos; Fundos soberanos;
Empresas publicas

Ex.: Comerciantes; Empresas
fornecedoras; Atacadistas;
Fabricantes; Fornecedores;
Distribuidores; Revendedores;
Fornecedores de logistica e
transporte

Ex.: Investidor institucional,
Investidor pessoa fisica; Fundo
de investimento; Investidor de
impacto; Capital de risco

Ex.: Bancos comerciais; Bancos
multilaterais de desenvolvimento;
Bancos publicos de
desenvolvimento; Bancos do setor
publico; Instituigdes financeiras
de desenvolvimento; Agéncias de
crédito a exportagao; Fundos de
divida privada

Ex.: Fundagdes corporativas;
Fundagoes familiares; Governos
Nacionais; Agéncias bilaterais

e multilaterais; Organizagoes
internacionais
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Expandir o préprio negdcio ou obter participagdo acionaria na empresa local
Disponibilidade e habilidades da mé&o de obra

Infraestrutura e logistica

Sustentabilidade e responsabilidade social

Alinhamento estratégico de longo prazo

0 produto/commodity em si — qualidade, especificagdes, caracteristicas
especificas, qualidade apds armazenamento, sazonalidade, etc.
Fornecimentos confidveis de qualidade desejada e fontes econémicas de
matérias-primas ou produtos processados

Gestao da cadeia de suprimentos

Fidelidade do consumidor/marca

Expansao do mercado

Preferéncias do consumidor

Otimizagao de canais de distribuigéo e varejo

Crescimento da receita

Rentabilidade/desempenho financeiro

Eficiéncia de custos

Responsabilidade social corporativa

Infraestrutura e logistica: capacidade, gestao, confiabilidade, eficiéncia
Sustentabilidade e responsabilidade social

Alinhamento estratégico de longo prazo

Desempenho financeiro e retornos competitivos

Diversificagéo de portfélio

Alcance de objetivos de investimento (geragdo de renda, preservagao de capital,
crescimento em longo prazo)

Alinhamento com temas, estratégias e valores de investimento

Adequagao a conformidade regulatéria

Liquidez do mercado

Opgdes de saida claras

Potencial de crescimento, escalabilidade e inovagao

Viabilidade financeira e fluxos de receitas claros e confidveis que garantem o
reembolso

Diminuigéo dos riscos e garantia da estabilidade

Governanga forte e conformidade regulatoria

Seguranga e garantias

Instrumentos de mitigagao de risco

Viabilidade em longo prazo

Escalabilidade

Envolvimento da comunidade e apoio local

Impacto social e/ou ambiental

Estreito alinhamento com a missao, objetivos e prioridades tematicas especificas

do doador

Indicadores de desempenho/impacto atendidos
Escalabilidade ou replicabilidade

Envolvimento da comunidade e apoio local

Resultados e indicadores de impacto claros e mensuraveis
Altos padroes de transparéncia e responsabilidade
Viabilidade e sustentabilidade em longo prazo

N Condigdes e eventos geopoliticos
N Deficiéncias de infraestrutura, interrupgdes na cadeia de suprimentos e
outros problemas operacionais

Interrupgoes na cadeia de suprimentos
Qualidade e seguranga do produto
Reputagao da marca e percepgao publica
Riscos ambientais e de sustentabilidade
Preferéncias e tendéncias do consumidor
Concorréncia de mercado

Ad 4d 4d 4 4 4

Instabilidade politica

Falta de clareza regulatéria e aplicabilidade

Volatilidade do mercado e flutuagdes cambiais

Riscos ambientais e sociais

Forga das praticas de governanga, transparéncia e responsabilizagao
(governanga de investimento)

4d 4 4 4 4

Instabilidade de mercado, operacional, politica e ambiental
Requisitos legais e regulamentares (mutudrios e credores)
Risco de inadimpléncia

Falta de apoio da comunidade e das partes interessadas
Flutuagdes da moeda

4d 4 4 4 4

Ma gestao de fundos

Corrupgao

Instabilidade politica ou mudangas no governo

Mudancas repentinas em estruturas regulatérias ou politicas

Impactos ambientais ou sociais ndo intencionais

Oposicao local

Medigdo de impacto ineficaz ou imprecisa

Falha do projeto devido a desafios de implementagao, falta de capacidade
local, etc.

Ad d 4d 4d 4444

4d 4 4 4 4 Ad d d d d4d4d 444444

Ad d d dd4d4444d

Ad d 4d 444

Ad 4 4 4 4

Categoria Subcategorias Prioridades Principais consideragoes de risco Fatores que influenciam a tolerancia ao risco

Estabilidade politica e seguranga
Risco econdmico

Risco financeiro

Ambiente legal e regulatério
Implicagdes fiscais
Consideragdes operacionais
Ambiente de negdcios

Riscos cambiais

Risco socioambiental
Regulamentos de investimento
Regulamentos da industria
Condigdes de mercado
Diferengas culturais

Dinadmica da industria
Posicionamento competitivo
Solidez financeira
Maturidade do mercado
Objetivos estratégicos

Tempo de investimento e tamanho do ticket

Familiaridade com mercado, setor e/ou regido

Acesso a informagao

Condigdes econdmicas

Estabilidade politica na regiao alvo

Grau de clareza regulatdria

Protegbes legais para investimentos

Disponibilidade de instrumentos de mitigagdo de risco
Existéncia e tipo de estruturas de investimento

Tendéncias econémicas mais amplas e condi¢des de mercado

Disponibilidade e qualidade de garantias de terceiros

Saude financeira e qualidade de crédito da entidade mutuaria
Condigdes econdmicas

Estabilidade politica na regi&o alvo

Ambiente regulatério

Experiéncia e histérico da equipe de gestao de iniciativas

Estabilidade politica na regiéo alvo
Tendéncias econémicas mais amplas e incertezas
Grau de flexibilidade orgamentaria
Demandas dos préprios contribuintes, membros da diretoria, etc.

Disponibilidade e qualidade das estratégias de mitigagao e gestao de

riscos
Grau em que a iniciativa se alinha com os objetivos e prioridades
estratégicas do doador




Ao longo dos
ultimos séculos,
0s paises e
regioes com
florestas
passaram quase
invariavelmente
por uma transigao
florestal —

um processo
notavelmente
previsivel de
perda florestal
seguido de
ganho parcial de
floresta.

3. Necessidades
jurisdicionais e de paisagem

3.1 Contexto: transicao florestal,
governancga e investimentos

A transigao florestal é uma heuristica valiosa para compreender os contextos
e as necessidades jurisdicionais e de paisagem. Um primeiro passo importante
para uma iniciativa jurisdicional ou de paisagem na avaliagédo dos tipos de
parcerias que ela deve buscar é determinar onde ela se encontra na "transigao
florestal". Esta posicado esta intimamente relacionada tanto com os riscos para
potenciais parceiros como com o potencial das parcerias para alcangarem
grandes impactos positivos.

Abaixo utilizamos o termo “floresta” para nos referirmos a vegetacao nativa de
forma mais ampla, abordando paisagens e jurisdicdes numa ampla gama de
contextos geograficos e ecoldgicos. Nos focamos nas florestas e no uso da
terra uma vez que ambas as abordagens jurisdicionais e de paisagem surgiram
para abordar as causas complexas do desmatamento, da degradagao florestal
e de outras mudancas na cobertura do solo (Reed et al. 2016, Boyd et al.
2018). Estas questdes continuam a ser uma das questdes mais importantes

e sérias que as regides enfrentam e estado frequentemente ligadas a outras
preocupagoes sociais e ambientais, incluindo as alteragdes climaticas, a
inseguranca alimentar, os direitos humanos e 0s servigos ecossistémicos,
para citar alguns. No entanto, conforme descrito no Quadro 2, as questées
jurisdicionais e de paisagem também podem concentrar-se em outras
questdes-chave (incluindo as que acabamos de mencionar e outras) e tentar
equilibrar multiplos objetivos.

A teoria da transigao florestal descreve uma reversao ou mudanga na
tendéncia da cobertura florestal em uma regido, de um declinio liquido para
um aumento liquido (Rudel et al. 2005, 2010). Ao longo dos ultimos séculos,
0s paises e regides com florestas passaram quase invariavelmente por uma
transicao florestal — um processo notavelmente previsivel de perda florestal
seguido de ganho parcial de floresta (Figura 1). A perda florestal ocorre
inicialmente lentamente e acelera a medida que as estradas ou outras formas
de acesso ao interior sao sequidas pela procura de terras ou de produtos
florestais. O periodo resultante da rapida expansao das fronteiras agricolas

é sequido por um periodo de consolidagao agricola e estabilizagcdo da
paisagem, que, por sua vez, é sequido por uma fase de reflorestamento. Em
todos os paises, a cobertura florestal comega a aumentar apés um periodo
de estabilizagéo agricola, a medida que as terras desmatadas inadequadas
para a agricultura ou a pecuaria sdo revertidas para a floresta por meio da
regeneragao natural, ou as plantagdes de arvores sao estabelecidas em uma
proporgao cada vez maior da terra devido a escassez de madeira (Rudel 1998,
Barbier et al. 2017).

Nos estagios iniciais da transicao florestal, a capacidade das instituicdes
publicas de defender os interesses publicos nos ecossistemas nativos e nos
recursos naturais geralmente é baixa. Os interesses publicos de longo prazo no
capital natural da regido raramente sao considerados.
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Figura 1. A Transicao Florestal
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Os paises e regides ricos em florestas geralmente passam por uma “transicéo florestal”, em que a rapida expansao agricola
e a perda florestal sdo seguidas pela estabilizagao das fronteiras e, depois, pela recuperagéo parcial da cobertura florestal
(Rudel 1998, Barbier et al. 2017). As estratégias de comunicagao podem ser adaptadas para refletir a posic¢&o jurisdicional
ou de paisagem durante essa transigao e em todo o espectro de prontiddo para o investimento, ajudando o investidor a
entender o contexto mais amplo da iniciativa. Aquelas que estdo na fase de expansao da fronteira agricola geralmente sao
vistas como locais de negdcios arriscados pelos investidores devido as altas taxas de desmatamento e a baixa capacidade
de governanga. Estratégias de comunicagao eficazes podem transmitir como uma iniciativa jurisdicional ou de paisagem
visa desacelerar e, eventualmente, acabar com o desmatamento por meio da melhoria da capacidade de governanga. As
iniciativas de apoio a jurisdi¢cdes e paisagens estaveis podem descrever como elas acelerardo a recuperagao florestal.

Os tipos de investimentos com maior probabilidade de fluir para uma jurisdi¢do ou paisagem variam de acordo com sua
posigao ao longo da transigao florestal. Doagdes, financiamento concessional e financiamento de REDD+ jurisdicional sao
mais provaveis onde a fronteira agricola esta se expandindo, enquanto investimentos mais tradicionais e orientados para o
retorno s&o mais provaveis onde a fronteira esta estabilizada ou em recuperagéo.
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A medida que a transic&o florestal avanga e a expansao agricola da lugar

a consolidagao e estabilizacdo da paisagem, aumenta a capacidade de
governanca para defender os interesses publicos nos recursos naturais.

Na esfera publica, as instituicdes estatais se tornam mais capazes de fazer
cumprir o Estado de direito, regular o uso da terra e a extracao de recursos
naturais e construir infraestrutura basica — estradas, energia, saneamento. O
desenvolvimento nas fronteiras muitas vezes leva a melhorias na prestagao
de servigos basicos — cuidados de saude, aplicagao da lei, educacao. No
setor ndo governamental, as organizagdes da sociedade civil desenvolvem
a capacidade de proteger grupos sociais vulneraveis, defender politicas
ambientais fortes, fornecer assisténcia técnica e assumir fungoes de
supervisao e fiscalizagao.

O desafio, claro, é desenvolver capacidade de governanca logo no inicio da
fase de expansao da transicao florestal nas fronteiras agricolas para evitar

a exploracdo nao planejada e com desperdicio das florestas e de outro

capital natural. As iniciativas de paisagem e jurisdicionais tém o potencial

de tornar isto possivel (Figura 1). Para concretizar este potencial, elas
necessitam de financiamento para desenvolver a capacidade das instituigdes
governamentais e das organizagdes nao governamentais e para estabelecer

e manter estruturas e processos de governanga multiatores, necessitam de
investimento em infraestrutura e servigos basicos, e necessitam de assisténcia
técnica, aconselhamento rural e financiamento para ajudar os agricultores e
gestores de terras a produzirem alimentos, fibras e ragées de forma eficiente e
a gerirem 0s seus recursos naturais de forma sustentavel.

Nas fases iniciais da evolugéo da fronteira agricola, os riscos para os
investidores que procuram retornos financeiros sao elevados. A maior parte
do financiamento deve vir de doagdes e financiamento concessional de
governos nacionais e estrangeiros, bancos multilaterais de desenvolvimento
e fundagdes privadas. Uma oportunidade fundamental para as jurisdigdes

em fronteiras agricolas ativas que procuram financiamento é por meio de
programas de REDD+ Jurisdicionais (JREDD+), quer através de contratos de
pagamento baseados em resultados, quer através da verificagéo e venda de
créditos de JREDD+ no mercado voluntério de carbono. O JREDD+ é talvez o
unico mecanismo global atualmente concebido especificamente para fornecer
financiamento significativo as jurisdicdes que estao passando por uma rapida
expansao das fronteiras agricolas (Quadro 3).

A medida que as fronteiras agricolas se desenvolvem e se tornam mais
estaveis e que o Estado de direito se estabelece e séo criados infraestrutura

e servigos basicos, as paisagens e jurisdicoes tornam-se mais atrativas

para os investidores que procuram retornos financeiros competitivos. Este
desenvolvimento determina a posicao de uma paisagem ou de uma jurisdigao
no espectro de “prontiddo para o investimento”.
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Quadro 3.

Investimento em jurisdigoes por meio de créditos
de carbono florestais

Um dos mecanismos mais importantes para o fornecimento de fundos em
larga escala para jurisdicdes com fronteiras agricolas ativas é chamado de
“REDD+ Jurisdicional” (JREDD+). Os programas JREDD+ geram créditos

de carbono de alta integridade com base nas redugdes de emissdes do
desmatamento e da degradacao florestal, bemn como no aumento de remogdes
por florestas secundarias em jurisdicoes inteiras. Esses créditos podem

ser vendidos no mercado voluntario de carbono ou por meio de contratos

de pagamento baseados em resultados e sdo reconhecidos por mercados
emergentes, como o CORSIA e a LEAF Coalition. O JREDD+ pode fornecer
um financiamento significativo para monetizar as redugdes de emissoes do
desmatamento e da degradacao florestal que as jurisdicdes com fronteiras
agricolas em expansao podem alcancar, além de fornecer um financiamento
importante que ndo depende dos retornos financeiros tradicionais sobre o
investimento.

Para se qualificar para o financiamento do JREDD+, as jurisdigdes devem
decidir como distribuir os beneficios financeiros dos créditos obtidos por meio
de um acordo de compartilhamento de beneficios. Dois tipos principais de
esquemas de compensacao centrados no carbono para jurisdigoes surgiram e
estdo atualmente em operacao:

a) Contratos de pagamentos baseados em resultados (RBP, em inglés),
em que nao ha transferéncia de créditos de carbono de um provedor
jurisdicional publico para um patrocinador publico ou privado (por exemplo,
REDD+ for Early Movers; o Fundo Amazénia do Brasil; o Forest Carbon
Partnership Facility Carbon Fund, o Programa Piloto de REDD+ do Fundo
Global para o Clima; Nepstad et al. 2022); e

b) Vendas de créditos JREDD+ de um vendedor jurisdicional (publico)para um
comprador publico ou privado (por exemplo, a venda decréditos verificados
pelo TREES na Guiana).

Os programas de JREDD+ sé&o liderados por governos e, portanto, incentivam
a criacao e o alinhamento de politicas publicas que podem criar condi¢cdes
sistémicas para transigdes regionais para o desenvolvimento sustentavel

e de baixa emissdo. Devido as dimensdes multiatores, consultas extensas

e vinculos com processos de politicas publicas, os programas de JREDD+
sdo cada vez mais vistos como uma fonte confiavel de créditos de carbono
florestal de alta integridade com linhas de base mais robustas, menor risco
de vazamento e custos de transagao muito menores do que 0s projetos

de carbono privados. Os programas de JREDD+ também sao mais dificeis
de desenvolver do que os projetos de carbono florestal privados, em que

o desenvolvedor do projeto geralmente trabalha com uma unica fazenda,
comunidade ou concessao, ou com um grupo de fazendas ou comunidades.
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Para apoiar o
desenvolvimento
de novas
economias,
jurisdicoes

e paisagens
favoraveis as
florestas e

ao clima, sao
necessarios
investimentos

nao apenas em
projetos e negocios
especificos, mas
também em varias
outras areas
importantes.

Entre elas estao

a capacitacao,

a tecnologia e

as ferramentas

de dados, a
governanga e as
politicas publicas,
alem de negocios e
finangas.

3.2 Necessidades de investimento

Embora tanto as iniciativas jurisdicionais como as de paisagem visem
promover um desenvolvimento sustentavel positivo para a natureza e
socialmente inclusivo, os seus objetivos especificos podem diferir devido

as suas énfases, dimensao geografica e estruturas de governanca por

vezes diferentes. Os programas jurisdicionais liderados por agéncias
governamentais em regides politico-administrativas especificas concentram-
se frequentemente no alinhamento de politicas e agdes locais com objetivos
de sustentabilidade nacionais e internacionais. Os seus objetivos muitas
vezes incluem a melhoria da governanga e dos quadros politicos, o reforgo
da capacidade institucional e a promocéao de parcerias publico-privadas

para apoiar o crescimento econdmico sustentavel, a protegao ambiental e a
justiga social dentro das suas fronteiras administrativas. Estes programas
aproveitam a lideranca e a autoridade do governo para implementar medidas
regulamentares, mobilizar recursos publicos e garantir uma distribuigao justa
de beneficios entre as comunidades locais. O REDD+ Jurisdicional € uma das
poucas fontes das quais as jurisdicdes recebem financiamento significativo
para expandir a sua capacidade institucional.

Em contraste, as iniciativas de paisagem frequentemente focam em éareas
geograficas menores do que as iniciativas jurisdicionais e sé por vezes

sdo definidas por limites politico-administrativos. Elas sdo frequentemente
lideradas por organizacoes nao governamentais, entidades do setor privado, ou
uma combinagao de ambos, e frequentemente focam na integragao ambiental,
social e econémica em areas ecologicamente definidas. Elas se concentram
na gestéo holistica da terra, na preservacao da biodiversidade e na criagéo

de meios de subsisténcia sustentaveis que aproveitam os pontos fortes e

0s recursos Unicos de diversas partes interessadas. Elas podem surgir e ser
organizadas em torno de cadeias de suprimentos especificas ou em torno

de dreas ou caracteristicas geograficas protegidas, tendo por vezes um foco
principal relativamente restrito em torno do qual envolvem as principais partes
interessadas e apoiantes.

Para apoiar o desenvolvimento de novas economias, jurisdicdes e paisagens
favoraveis as florestas e ao clima, sdo necessarios investimentos nao apenas
em projetos e negdcios especificos, mas também em varias outras areas
importantes. Entre elas estdo a capacitagao, a tecnologia e as ferramentas de
dados, a governanca e as politicas publicas, além de negécios e finangas.

A sequir descrevemos as principais necessidades identificadas e algumas
sugestdes sobre a melhor forma de atender a essas necessidades:

N Financiamento inicial: As iniciativas muitas vezes exigem um capital inicial
significativo para iniciar as operagoes, realizar estudos de viabilidade, cobrir
custos administrativos e de planejamento iniciais e desenvolver capacidade
institucional. Este investimento inicial é fundamental para langar as bases
do programa ou iniciativa e passar do planejamento a implementacéo. O
financiamento inicial é particularmente importante nas fases iniciais da
transicao florestal, quando a fronteira agricola estd em expanséo, o Estado
de direito é fraco, a infraestrutura é precaria e 0s riscos para os investidores
sao elevados. Os orgamentos para instituicdes e programas publicos sdo
frequentemente pequenos e ha muitas vezes falta de pessoal qualificado.
As possiveis fontes de financiamento inicial séo empresas ou doadores
(fundagdes privadas, governos) que desejam apoiar a prontidao para os
programas de JREDD+.
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N Investimentos em empresas sustentaveis: O financiamento de empresas sustentaveis

por meio dessas iniciativas é fundamental para promover praticas ambientalmente
corretas e garantir a viabilidade em longo prazo. Isso inclui investimentos em
tecnologias verdes, agricultura sustentavel e empresas de conservacao que contribuam
para as metas de sustentabilidade da iniciativa e, a0 mesmo tempo, gerem retornos
econémicos.

Investimento em solugdes inovadoras de conservagéo e desenvolvimento de
mercados para bens produzidos de forma sustentavel que atendam aos interesses
do setor privado.

Promocéao de investimentos para apoiar parcerias publico-privadas para projetos
econdmicos sustentaveis, desenvolvimento de infraestrutura e esforgos de
protecao ambiental dentro das jurisdigoes.

Iniciativas-piloto e financiamento concessional sdo particularmente importantes
nos estagios iniciais da transicéo florestal. Essas iniciativas podem ser
estabelecidas antes que a capacidade de governanca e o Estado de direito estejam
firmemente estabelecidos.

Mercados para produtos: Compradores confidveis de produtos produzidos dentro da
jurisdicao ou paisagem sao essenciais para a sustentabilidade econémica da iniciativa.
Isso inclui mercados locais e internacionais e requer o desenvolvimento de cadeias

de valor que sejam ambientalmente sustentaveis e economicamente benéficas para
as comunidades locais. O potencial de fornecer quantidades confidveis e crescentes
de produtos de alta qualidade pode ser um grande incentivo para uma jurisdigao

ou paisagem, o que pode encorajar os compradores a investir em instalagoes de
processamento geradoras de empregos, expansao rural e infraestrutura. Esses
produtos também podem exigir pregos mais altos.

Capacidade: Sao necessarios investidores para aumentar a capacidade das jurisdigdes
e paisagens de superar rapidamente a fase de expansao agricola da transicao florestal.
Sao necessarios diferentes tipos de capacidade. A capacitagao é particularmente dificil
de financiar.

Capacidade institucional: S0 necessarios investimentos significativos para
reforgar a capacidade das instituicbes governamentais para desenvolver

e implementar politicas publicas sdlidas e gerir com eficacia iniciativas de
desenvolvimento sustentavel, incluindo formagéao, adogéo de tecnologia e
desenvolvimento de infraestrutura. Além disso, sdo necessarios recursos para a
criagao ou melhoria de estruturas administrativas, sistemas de gestao e quadros
juridicos que apoiem a eficacia da tomada de decisées, a implementacéao, o
cumprimento das normas ambientais e sociais e a gestao de programas e fundos.
Estes investimentos sdo particularmente importantes na fase inicial da transigéo
florestal; as fontes mais provaveis sdo programas de financiamento concessional
de bancos multilaterais de desenvolvimento e doadores.

Pessoal qualificado: Os investimentos no recrutamento, formagao e retengéo de
pessoal qualificado garantem que a iniciativa tenha a especializagdo necessaria
para o planejamento estratégico, gestao, implementagao técnica e monitoramento
do progresso e impacto. Na fase inicial, equipes com pessoal altamente
qualificado podem ser incorporadas em instituicoes estatais numa "base de
empréstimo" e financiadas com financiamento concessional. Com o tempo,

0s orgamentos governamentais aumentam e as prioridades mudam. Politicas
competitivas de recrutamento e retengao podem formar equipes de funcionarios
publicos altamente qualificados.
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Assisténcia técnica e aconselhamento rural: A prestacao de assisténcia
técnica e servigos de aconselhamento rural séo essenciais para transferir
conhecimentos, competéncias e melhores praticas para as comunidades e
empresas locais. Este apoio permitird que as partes interessadas adotem
praticas sustentaveis, aumentem a produtividade e melhorem os seus meios de
subsisténcia como parte da iniciativa. As empresas podem desempenhar um
papel fundamental nas fases iniciais da transigao florestal e mais além, focando
nos seus fornecedores diretos. A medida que os produtores desenvolvem
capacidade organizacional, as cooperativas de produtores podem tornar-se
fontes importantes de assisténcia técnica e aconselhamento rural e ajudar a
melhorar a eficacia das agéncias governamentais de aconselhamento rural.

Capacitacao das partes interessadas: Financiar a capacitacao entre as
diversas partes interessadas, incluindo ONGs, grupos comunitarios e empresas,
para lhes permitir participar efetivamente no planejamento e implementacao ao
nivel da paisagem. Este é um grande desafio que muitas vezes é subestimado.
As fundagdes privadas tém sido uma importante fonte de investimento na
capacitagao de ONGs e movimentos socialis.

N Programas de engajamento das partes interessadas: Investimento em programas
que garantam a participacdo da comunidade e o compartilhamento justo de beneficios
para reforgar os objetivos de igualdade social. Uma pequena quantia de financiamento
e apoio pode contribuir muito para o estabelecimento de um processo robusto e
inclusivo de varias partes interessadas.

N Investimento em infraestrutura adequada: A infraestrutura fisica, como estradas,
sistemas de agua e redes de comunicagao, é essencial para o desenvolvimento e a
operagao de projetos e negocios e para o desenvolvimento rural sustentavel em geral.
Uma infraestrutura adequada facilita o acesso as areas de produgao agricola ou
florestal, apoia as atividades econémicas e aumenta o impacto da iniciativa. Estradas
mal planejadas em regides remotas podem levar ao aumento da grilagem de terras
e da apropriacgéo de recursos naturais. A infraestrutura geralmente é financiada
por meio de programas publicos e é mais facil para os programas jurisdicionais
acessarem do que outros tipos de financiamento. Esse tipo de investimento publico
é fundamental para reduzir os custos de producao para toda a jurisdicdo e pode
ser visto como um incentivo positivo para os produtores. Os investidores podem
desempenhar um papel importante na construcdo dessa infraestrutura, ajudando
os governos locais a entender e acessar os fundos publicos disponiveis para
infraestrutura e/ou fazendo investimentos complementares com fundos privados.

N Melhoria das politicas e da governancga: Desenvolvimento e implementagao de
politicas robustas que estejam alinhadas com as metas de sustentabilidade, o que
exige vontade politica e investimento em mecanismos de formulagao eaplicacédo de
politicas. Além disso, é necessario investir para simplificar e racionalizar a estrutura
requlatoria que afeta as decisdes de investimento. E mais facil conseguir isso para
programas jurisdicionais do que para iniciativas de paisagem, desde que haja
financiamento suficiente e a vontade politica necessaria. Os investidores podem
ajudar os governos locais a encontrar maneiras de tornar as regulamentacdes sociais
e ambientais mais eficazes, defendendo essas mudangas no nivel apropriado de
governo.

N Cooperagao transfronteiriga: Recursos para facilitar a colaboragéo entre
fronteiras politicas e administrativas, incluindo financiamento para mecanismos de
coordenagao e engajamento das partes interessadas. Isso pode ser mais necessario
para algumas iniciativas multijurisdicionais e de paisagem. Os investidores costumam
ser muito mais flexiveis no trabalho entre fronteiras do que os governos locais ou
regionais.



Quadro 4.

O papel central da estratégia jurisdicional ou
de paisagem

As iniciativas jurisdicionais e de paisagem podem atrair melhor

os investidores de que necessitam por meio de estratégias bem
concebidas e comunicadas com eficacia para um desenvolvimento
rural positivo para a natureza, socialmente inclusivo e economicamente
resiliente, que inclua pontos de partida claros para a participacao

dos investidores na estratégia. As estratégias mais bem sucedidas

sao aquelas que sao desenvolvidas com a participagao dos setores
relevantes (agricultura, indudstria, comunidades indigenas/tradicionais,
meio ambiente, setores publico e privado, sociedade civil), sdo baseadas
em dados e analises de alta qualidade, e sdo embaladas em uma
narrativa convincente. A estratégia e a narrativa podem ser mais
eficazes na atragao de parceiros quando apresentadas por lideres
carismaticos, seja um governador, um agricultor ou um anciao indigena.

Existem cinco elementos centrais de estratégias fortes jurisdicionais
ou de paisagem, cada um dos quais oferece uma oportunidade para
envolver parceiros ou potenciais parceiros (Nepstad et al. 2013, Stickler
et al. 2018). O primeiro é o conhecimento da dindmica do uso da

terra. Por exemplo, 0 que esta provocando a perda e a degradagao

dos ecossistemas nativos? O segundo € uma visao compartilhada
para o futuro que inclua objetivos e marcos temporais para a protegao
ambiental, inclusao social e oportunidades produtivas/econémicas.

O terceiro é um sistema de incentivos — legais, fiscais, de mercado

e de reputagao — que impulsionem o progresso em direcao a esses
objetivos. O quarto € um sistema de monitoramento para acompanhar
0 progresso em direcao aos objetivos. Em quinto e altimo lugar,

uma estratégia forte necessita de um plano de implementagao e de
uma estrutura de governangca com multiplas partes interessadas

para supervisionar esse plano. As estratégias bem-sucedidas ndo

sao estaticas, mas sao projetadas para melhoria continua e gestao
adaptativa.

No ambito de tal estratégia, uma iniciativa jurisdicional ou de paisagem
pode definir mais claramente os tipos de parcerias necessarias para
implementar com sucesso a estratégia e os pontos de entrada para
esses parceiros.
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Figura 2. Principais componentes de uma estratégia jurisdicional ou de paisagem

Compreensao Monitoramento
do sistema de

uso da terra

Plano
Jurisdicional ou
de Paisagem

Visao

Compartilhada

A melhor forma de monitorar o plano de implementagao da estratégia é por meio de um érgdo de governanga com varias
partes interessadas, que revisa regularmente a estratégia a medida que novas informacdes sobre o sistema de uso da terra
se tornam disponiveis. Adaptado de Nepstad et al. 2013.
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Ao compreender
as necessidades,
as preferencias
e 0S processos
de tomada de
decisao de
investidores e
doadores, os
proponentes
podem adaptar
suas mensagens
para destacar

os beneficios

e valores
exclusivos que
suas iniciativas
oferecem.

4. Recomendacoes para
o desenvolvimento de
comunicacoes mais eficazes

Ao reconhecer os investidores e doadores como clientes que buscam
produtos ou servigos que atendam as suas necessidades, os proponentes das
iniciativas jurisdicionais e institucionais tém uma importante oportunidade de
usar os principios de marketing para desenvolver produtos de comunicagao
que ressoem com esses publicos. Ao compreender as necessidades, as
preferéncias e os processos de tomada de decisdo de investidores e doadores,
0s proponentes podem adaptar suas mensagens para destacar os beneficios
e valores exclusivos que suas iniciativas oferecem. Assim como no marketing
tradicional, isso envolve identificar as propostas de valor exclusivas de seus
projetos, como credenciais de sustentabilidade, retornos financeiros ou
impacto social, e apresenta-las em formatos atraentes e faceis de entender.

O uso de narrativas, visualizagado de dados e mensagens direcionadas por
meio de canais apropriados pode aumentar significativamente o apelo
dessas iniciativas. Além disso, um conteudo envolvente que demonstre um
alinhamento claro com as metas dos possiveis investidores ou doadores
pode promover a confianga e o interesse, transformando efetivamente esses
esforgos de comunicagao em ferramentas estratégicas para atrair e reter o
apoio necessario para o sucesso. Essa abordagem emprestada do marketing
enfatiza a necessidade de estratégias de comunicacgéo proativas e focadas no
publico para garantir o investimento e o apoio as iniciativas jurisdicionais e de
paisagem.

No final, a criagdo de materiais de comunicagéao eficazes para atrair
investimentos para iniciativas de paisagem e programas jurisdicionais
subnacionais requer planejamento estratégico, mensagens claras,
compreensao das necessidades e interesses dos investidores em potencial
e autoconsciéncia. Identificamos trés conjuntos de recomendagbes com o
objetivo de melhorar a eficacia dos materiais informativos e promocionais
desenvolvidos por jurisdiges e paisagens e para elas.

1. Principios da comunicagao estratégica: Essa categoria descreve os
principais requisitos que formam a base para o desenvolvimento de
comunicagdes eficazes com investidores existentes e potenciais.

2. Diretrizes essenciais para produtos de comunicagao: Nesta categoria,
oferecemos recomendacdes que abordam os aspectos mais amplos
dos materiais de comunicacao, enfatizando a necessidade de clareza,
consisténcia e relevancia.

3. Sugestoes especificas: Nesta categoria, oferecemos recomendagdes
especificas para melhorar o conteudo, o formato e a entrega dos
materiais de comunicagéo. Estas sugestdes foram concebidas para
abordar os desafios e oportunidades especificos enfrentados pelas
jurisdicdes e paisagens e oferecer ideias praticas para melhorar a sua
visibilidade, credibilidade e atratividade para investidores existentes e
potenciais.
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4.1 Principios da comunicac¢ao estratégica

A sequir descrevemos os desafios que precisam de ser enfrentados e as
informagdes essenciais para apoiar os esforcos das jurisdigdes e paisagens
para comunicarem com eficacia com os investidores atuais e potenciais.

Autoconhecimento: As iniciativas jurisdicionais e de paisagem precisam
identificar onde se encontram no continuo de “prontiddo para investimento”
(transicao florestal) discutido anteriormente. Quais s&o as limitagdes da
regiao ou do programa em relagao aos interesses e preocupacoes dos
investidores? Quais investidores provavelmente serao mais adequados as
necessidades da jurisdigao ou paisagem com base nas diversas exigéncias
de risco e retorno dos investidores?

Estratégia de investimento: /dealmente, as iniciativas devem desenvolver
uma estratégia de investimento ou comercializagdo que esteja estreitamente
alinhada com as necessidades e prioridades Unicas de cada jurisdigao ou
paisagem. O processo de desenvolvimento de tal estratégia € uma parte
fundamental do refinamento do autoconhecimento descrito anteriormente.
No minimo, os proponentes de uma iniciativa devem desenvolver uma
compreensao mais profunda das necessidades e prioridades especificas da
jurisdicdo ou paisagem, a fim de articular claramente as oportunidades para
os investidores atuais e potenciais. Ao mesmo tempo, devem desenvolver
uma melhor compreensao dos tipos de investidores e dos seus interesses e
preocupacoes. As avaliagbes incorporadas na estratégia podem destacar os
riscos para os investimentos para que estes também possam ser tidos em
conta no recrutamento de investidores.

N Em paisagens e jurisdigdes com mais recursos e/ou uma prontidao
para investimento mais avangada, também pode ser procurada uma
compreensado mais sofisticada da diversificagdo do mercado, da
gestao de riscos e das oportunidades de renda dentro da jurisdigao
ou paisagem. Isto inclui a analise da dinamica do mercado, a
identificagao de riscos potenciais e a exploracao de diferentes
oportunidades de geracao de renda para melhorar a resiliéncia e a
sustentabilidade.

Recursos de comunicagao: [dealmente, as iniciativas jurisdicionais e de
paisagem devem alocar formalmente orgamento e recursos humanos
para atividades de comunicagao, incluindo analise, desenvolvimento de
uma estratégia de comunicacao, criagéo e distribuicdo de materiais de
comunicagao e monitoramento e acompanhamento do impacto dessas
comunicagdes. No minimo, se poucos ou nenhum recurso financeiro e/
ou humano puder ser disponibilizado no inicio, os proponentes de uma
iniciativa devem identificar a necessidade de tais recursos como uma de
suas principais prioridades de investimento.




O ideal é que a
estratégia seja
multifacetada,
aproveitando
varias
plataformas

e meétodos
para atingir
um publico
diversificado
de possiveis
investidores.

Estratégia de comunicacgao e engajamento: As iniciativas devem formular
uma estratégia de comunicagao e engajamento adaptada as necessidades
especificas de cada jurisdigao ou cendrio (vide Tabela 2 abaixo). Essa
estratégia deve abranger planos para manter os investidores existentes e, ao
mesmo tempo, elaborar abordagens para atrair novos investidores. Mesmo
para iniciativas com menos recursos, o desenvolvimento de uma estratégia
basica de comunicagéo é um primeiro passo importante antes de investir
recursos limitados existentes no desenvolvimento e divulgagéo de materiais
de comunicacdo. A estratégia de comunicagéo deve fornecer indicagdes
claras sobre quais tipos de comunicagao sao mais adequados aos objetivos
da iniciativa e a situacao atual.

Canais de comunicacgao diversificados: As iniciativas devem reconhecer

a importancia de utilizar diversos canais de comunicagao para envolver
investidores existentes e potenciais. Além de materiais impressos (p. ex.
portofolios, cartilhas, e folhetos), videos, publicagdes em midias sociais

e plataformas interativas, os métodos de engajamento direto, como
reunides, e-mails, consultas individuais, roadshows para investidores,
reunides durante conferéncias internacionais, como COPs sobre clima ou
biodiversidade, e outros métodos precisam ser considerados fundamentais
para a estratégia geral de comunicacao. Esse tipo de envolvimento direto
pode ser mais facil para as iniciativas com mais recursos e maior prontiddo
de investimento; no entanto, as iniciativas devem avaliar e planejar o
envolvimento minimo individual necessario, junto com outros métodos e
canais.

4.1.1. Elementos de uma estratégia basica de comunicacao de
marketing

Uma estratégia abrangente de comunicagbes de marketing para atrair
investimentos para iniciativas jurisdicionais e de paisagem deve incluir varios
elementos-chave, adaptados para destacar as oportunidades, beneficios

e impactos exclusivos de tais iniciativas. O ideal € que a estratégia seja
multifacetada, aproveitando vérias plataformas e métodos para atingir um
publico diversificado de possiveis investidores. Entretanto, a estratégia
também deve ser pragmatica, reconhecendo o contexto e as restricoes
especificas da iniciativa jurisdicional ou do paisagem em questao. Ela deve se
concentrar nas prioridades mais urgentes e identificar os investidores mais
adequados para atender a essas necessidades. Estratégias de investimento

e comunicagao bem construidas sdo de fundamental importancia,
especialmente para iniciativas jurisdicionais e de paisagem menores ou

com recursos limitados. Essas iniciativas geralmente operam com recursos
financeiros e humanos limitados, o que torna crucial aproveitar de forma
eficiente o que elas tém para atrair o investimento necessario. Uma abordagem
estratégica garante que essas iniciativas possam comunicar com eficacia sua
proposta de valor, enfrentar os desafios e possam aproveitar as oportunidades,
apesar de seu tamanho ou das limitagdes de recursos. Isso pode ajudar a
nivelar o campo de atuacao, permitindo que elas concorram por atencao e
financiamento ao lado de entidades com mais recursos. Em esséncia, uma
estratégia de comunicacao bem planejada e executada nao apenas amplia o
potencial de impacto, mas também garante a sustentabilidade e a expansao
dos esforgos das iniciativas, aumentando a probabilidade de que mesmo

as iniciativas mais modestas possam fazer uma contribuicao significativa e
duradoura para as metas de desenvolvimento sustentavel.
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Tabela 2. Elementos de uma estratégia abrangente de comunicagéo de marketing, com indicacao da finalidade de
cada elemento. Elementos como Proposta de Valor Clara, Identificacdo do Publico-Alvo, Identificagao de um Canal
de Comunicagao Principal e Colaboragao das Partes Interessadas devem formar a base de qualquer estratégia de
comunicagao, mesmo para jurisdigbes ou paisagens que estejam em estagios iniciais de desenvolvimento ou de

preparacao para investimento.

Proposta de Valor Clara

Identificagao do Publico-Alvo

Estrutura de Mensagens

Principal Canal de Comunicagao

Engajamento e Networking

Colaboracao das Partes Interessadas

Apresentacao de Dados e Evidéncias

Narrativa Visual

Recursos para Investidores

Monitoramento e Avaliagao

Abordagem Multicanal

Articular claramente o valor exclusivo,
beneficios e oportunidades que a iniciativa
oferece aos investidores, incluindo retornos
econdmicos, ambientais e sociais.

Definir e compreender os interesses,
necessidades e preocupagdes especificas

de vérios grupos de investidores, inclusive
empresas do setor privado, investidores

de impacto, instituigoes financeiras de
desenvolvimento e organizagdes filantrépicas.

Desenvolver um conjunto de mensagens-
chave consistentes que comuniquem 0s
objetivos, realizagdes e impacto da iniciativa.
Isso deve incluir histérias de sucesso e
depoimentos.

Definir um canal de comunicagao principal,
como um site, um canal de midia social ou
outro meio.

Aproveitar conferéncias, webinars, workshops
e reunides individuais para se envolver
diretamente com investidores existentes

e potenciais, parceiros e outras partes
interessadas.

Colaborar com parceiros, comunidades locais,
governos e outras partes interessadas para
ampliar as mensagens e atingir um publico
mais amplo.

Usar dados, estudos de caso e avaliagdes de
impacto para fornecer evidéncias do sucesso,
sustentabilidade e impacto da iniciativa.

Empregar imagens, videos, infogréficos,
animagoes e conteldo interativo de alta
qualidade para comunicar visualmente
a histdria da iniciativa, seu impacto nas
comunidades e no meio ambiente e as
oportunidades de investimento.

Fornecer guias de investimento acessiveis e
abrangentes, fichas técnicas e informagoes
detalhadas sobre o projeto, adaptadas a
segmentos especificos do publico-alvo, para
ajudar os investidores a tomar decisdes
informadas.

Implementar mecanismos para monitorar a
eficacia dos esforgos de comunicagao, obter
feedback e ajustar a estratégia conforme
necessario.

Utilizar uma combinagao de midia digital
e tradicional, incluindo sites, midias
sociais, comunicados a imprensa, boletins
informativos e folhetos, para disseminar
informacdes.

Gemerto e oo |

Diferenciar a iniciativa e apresentar um
argumento convincente para o investimento.

Adaptar as comunicagdes e interagir de forma
eficaz com os possiveis investidores.

Garantir a coeréncia em todos os materiais
e plataformas de comunicagao, reforgando a
marca e a proposta de valor da iniciativa.

Permitir que os publicos-alvo encontrem e
validem as informacgoes recebidas.

Construir relacionamentos, promover a
confianga e fornecer informacgdes detalhadas
que possam converter interesse em
investimento.

Aproveitar a credibilidade, redes e recursos
dos parceiros para aumentar a visibilidade e o
apelo da iniciativa a possiveis investidores.

Criar credibilidade e demonstrar os beneficios
tangiveis do investimento na iniciativa.

Envolver-se emocionalmente com o publico,
tornando o caso de investimento mais
convincente.

Reduzir as barreiras ao investimento,
simplificando o processo e fornecendo
informagdes claras e praticas.

Melhorar continuamente as comunicagoes
e garantir que elas estejam apoiando
efetivamente as metas de atragdo de
investimentos.

Maximizar o alcance e o envolvimento
com possiveis investidores em diferentes
plataformas.
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4.2. Diretrizes essenciais para produtos de comunicagao

As diretrizes basicas para documentos de comunicagao se concentram em
garantir clareza, coeréncia e eficacia na transmissao de mensagens para

0 publico-alvo. Essas recomendagbes visam garantir que os materiais de
comunicagao sejam impactantes e acessiveis. Os principais principios a serem
considerados incluem:

N Propésito claro: E fundamental definir com precis&o o objetivo do material
de comunicagao, seja ele um documento, blog, video, perfil on-line ou outro.
Isso envolve uma identificagdo abrangente dos objetivos especificos a serem
alcangados por meio da comunicagéo, seja para informar, persuadir, instruir
ou envolver o publico-alvo. Entender e articular o propdsito nao apenas
orienta o processo de criagéo de conteldo, mas também garante que a
mensagem seja adaptada para atender as necessidades e expectativas do
publico-alvo, facilitando uma comunicagédo mais eficaz e orientada para o
proposito.

N Publico-alvo: Entenda a quem o documento é destinado. Adapte os
materiais de comunicagdo com base no provavel ponto de entrada do
investidor. Entenda as necessidades especificas, preferéncias e provaveis
preocupacdes dos investidores em potencial para engaja-los de forma
eficaz.

N Compreensao da motivacao do investidor: Destague o que torna a
jurisdicao ou a paisagem atraente para os investidores. Identifique
os principais fatores que despertam o interesse do investidor, seja a
disponibilidade de produtos, servigos, financiamento antecipado ou
outros incentivos.

N Priorizagao dos canais de comunicagao: Determine os canais e
materiais de comunicagao mais eficazes para atingir o publico-alvo
e alcangar os objetivos desejados. Considere as preferéncias do
investidor e o nivel de familiaridade com os conceitos da iniciativa
de paisagem.

N Personalizacao do contetido: Fornega informagdes basicas sobre
os conceitos relevantes, conforme necessario, especialmente
para os investidores que possam estar menos familiarizados com
a iniciativa de paisagem. Adapte as mensagens para atender as
preocupacdes e motivagdes dos investidores de forma eficaz.

N Adaptacao da linguagem, padroes e definigoes: Modifique a
linguagem, adote padrdes do setor e esclarega as definigdes para
garantir a clareza e a relevancia para o publico-alvo. Alinhe os
materiais de comunicagdo com a terminologia e as estruturas
familiares aos investidores, adaptando sua compreensao e
expectativas.

N Credibilidade e transparéncia

N Precisao: Certifique-se de que todos os fatos, nimeros e
declaragbes sejam precisos e verificaveis para enfatizar e reforcar a
credibilidade da iniciativa.




N Demonstre transparéncia: Crie confianga abordando com
franqueza os desafios e problemas enfrentados pela jurisdicdo
ou pela iniciativa de paisagem. Destaque as medidas que estao
sendo tomadas para mitigar esses desafios e demonstre um
Compromisso com praticas responsaveis e sustentaveis.

N Consisténcia: Mensagens consistentes em todos os canais e
ao longo do tempo ajudam a criar reconhecimento e confianga,
reduzindo a confusao e aumentando a credibilidade.

N Engajamento: Use exemplos, histérias ou perguntas para envolver o publico-
alvo. Tornar o conteldo relacionavel aumenta seu impacto.

N Elementos visuais: Incorpore recursos visuais, como imagens, tabelas
e graficos, quando apropriado. Os recursos visuais podem melhorar a
compreensdo e a retengéo das informacoes.

N Chamada a acao: Se aplicavel, inclua uma chamada a agao clara. O publico
deve entender exatamente o que se deseja depois de ler, ver ou usar o
material.

4.3. Sugestoes especificas para produtos de comunicagao

Uma vez bem definidos o publico e a mensagem, os proponentes da iniciativa
devem escolher os canais de comunicacao, formatos e tipos especificos de
informagao adequados para incluir nos seus produtos de comunicacao. As
sugestdes fornecidas aqui devem ser consideradas como um menu amplo,
porém parcial, de opgdes para cada recurso, e ndo como um compéndio
completo. Além disso, os produtos devem ser sempre adaptados para refletir
as necessidades e caracteristicas da iniciativa jurisdicional ou de paisagem
proponente e do publico-alvo.
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Canais de comunicagao: Conforme observado anteriormente, é fundamental definir um canal de comunicagao
principal onde o publico-alvo possa encontrar e validar as informacdes recebidas como parte da estratégia global de
comunicagao. No entanto, diferentes publicos também serdo mais receptivos as mensagens transmitidas através
dos seus canais de comunicagéao preferidos. Ao escolher quais canais utilizar, as iniciativas jurisdicional ou de
paisagem devem equilibrar as preferéncias do publico-alvo com os seus proprios recursos e capacidade.

As plataformas digitais podem utilizar mapas interativos, videos e outras
Sites Interativos funcionalidades para proporcionar aos investidores em potencial uma visita virtual aos
locais de investimento, destacando as principais caracteristicas e beneficios.

Plataformas como LinkedIn, X (antigo Twitter), Facebook, YouTube e WhatsApp para
compartilhar noticias, histérias de sucesso e conectar-se com investidores em potencial
por meio de contelido que destaca o potencial de investimento da regido, entrevistas
com partes interessadas, visitas a projetos e depoimentos de investidores de sucesso.

Redes Sociais

Eventos online (através de portais web ou canais de redes sociais) com foco em
WELIRETEN il L e RN ool (==l N [CRUWI'Slale]ol Sl Oportunidades de investimento, reformas regulatdrias, esquemas de compartilhamento
Virtuais de beneficios e sessbes de perguntas e respostas em tempo real com funcionarios do
governo e lideres empresariais locais.

: . : Participagao em eventos internacionais para networking com possiveis investidores e
Feiras e Cupulas de Investimentos ~ . . o . ~ ~
promogao da regiao através de estandes, painéis de discussao e apresentagdes.

Campanhas direcionadas para alcangar investidores ou empresas de investimento
Campanhas Diretas especificos com materiais de comunicagdo personalizados, como guias de investimento
ou fichas informativas.

RelacBes Publicas Trabalhar com meios de comunicagao e publicagdes do setor para apresentar artigos,
’ entrevistas e relatorios sobre o clima e as oportunidades de investimento da regiao.

Formatos: Tal como no caso dos canais de comunicagao, a escolha do formato é uma questéo de balancear

as necessidades e iniciativa jurisdicional ou de paisagem e as necessidades e preferéncias do publico-alvo. Na
auséncia de recursos e capacidades ilimitados, é fundamental compreender quais os formatos e informagées que
melhor respondem aos interesses e preocupacdes do publico-alvo.

Folhetos, apresentagoes, videos e websites podem apresentar iniciativas jurisdicionais
Informacgdes Gerais ou de paisagem, fornecendo uma narrativa clara, concisa e convincente das
oportunidades e beneficios de investir na jurisdigao ou paisagem.

. . Portifélios detalhados ou e-books que fornegam informagdes abrangentes sobre
Guias de Investimento . . . . P .
oportunidades de investimento, o clima econémico e vantagens especificas do setor.

Guias de referéncia rapida destacando as principais estatisticas relevantes para o
Fichas Informativas investimento, vantagens especificas da regido e informagdes de contato para consultas
adicionais

- > Videos envolventes que mostram o potencial de investimento da regido, histoérias de
Apresentacdes em Video . : . :
sucesso e depoimentos de investidores existentes.

Sites dedicados com contetdo dinamico, incluindo mapas interativos, oportunidades
Sites Interativos de investimento especificas do setor, relatérios sobre impactos e compartilhamento de
beneficios, guias regulatdrios e recursos para download.

Boletines E-mails ou boletins digitais distribuidos regularmente para manter possiveis investidores
atualizados sobre desenvolvimentos, oportunidades e historias de sucesso recentes.

Dependendo do investidor, os recursos de radio e os podcasts podem ser uma forma
Podcasts e Contetdo de Audio eficaz e criativa de destacar aspectos Unicos da paisagem ou jurisdigéo, apresentando
entrevistas com especialistas do setor, lideres locais e investidores atuais.

Publicar postagens de blog e artigos de insights no préprio site da iniciativa ou
Blogs e Artigos postagens de convidados em plataformas relevantes para fornecer detalhes sobre
oportunidades de investimento, histdrias de sucesso e o impacto dos investimentos.

As iniciativas podem buscar colaboragdes com instituigdes académicas ou
Publicagdes de Pesquisa organizagoes de investigagdo para publicar pesquisas sobre os impactos econémicos,
ambientais e sociais de investimentos na regiao.

. o Parcerias com universidades para sediar seminarios ou palestras que enfocam o
Parcerias Educacionais . . : o : . .
investimento em potencial e 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel da regiao.
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Informagoes a incluir: As recomendacdes a seguir incluem informagdes identificadas como valiosas por algumas
ou todas as fontes pesquisadas. No entanto, isto ndo significa que cada parte desta informagao deva ser integrada
em todos os materiais de comunicaco. E essencial para cada iniciativa especifica determinar o seu publico-alvo e
compreender as informagdes que esse publico necessita.

Visao Geral

Visao Geral Econémica

Estrutura Legal e Regulatoéria
Infraestrutura

Mercado de Trabalho

Histdrias de Sucesso

Informagdes de Contato

Base

Disponibilidade de Dados

Metas de Sustentabilidade

Riscos e Desafios

Governanga de Investimento

Iniciais
Oportunidades de Parceria e

Colaboragao

Conceitos Chave

Oportunidades de Investimento
Especificas

Apoio Politico

Adeséo Local

Evidéncia de Impacto

Apresentacao de Infograficos e
Dados Visuais

N idades Financei

Um resumo da iniciativa jurisdicional ou de paisagem, incluindo, por exemplo, uma descri¢ao da estratégia
global e das principais caracteristicas, objetivos principais, antecedentes, estatisticas ambientais, sociais e
econdmicas.

Dados econdémicos atuais, setores de crescimento e tamanho do mercado para dar aos investidores uma
imagem clara da saude econémica e do potencial da regido.

Informacdes detalhadas sobre o ambiente de negdcios, incluindo processos de registro, regulamentagdes
fiscais, incentivos ao investimento e quaisquer zonas econdmicas especiais.

Insights sobre as redes de logistica, telecomunicagdes, fornecimento de energia e transporte da regiao.

Informacgdes sobre a forga de trabalho, incluindo disponibilidade de competéncias, custos trabalhistas e
instalagdes de treinamento.

Estudos de caso ou depoimentos de investimentos bem-sucedidos na regido, destacando o apoio recebido e o
crescimento alcangado.

Informacdes claras e diretas sobre quem contatar para esclarecimentos ou assisténcia, incluindo informagdes
de contato, para facilitar o acompanhamento por parte dos investidores interessados.

Descrever a situacgdo inicial, utilizando detalhes relevantes para a oportunidade e o publico-alvo, para fornecer
uma compreensao clara de como as metas e o progresso se comparam a base.

Descrever o tipo e a qualidade dos dados disponiveis relevantes para as iniciativas de paisagem, junto com
orientagdes sobre o0 acesso e utilizagdo eficaz destes dados.

Articular claramente metas e compromissos especificos de sustentabilidade associados as iniciativas de
paisagem para alinhar os esforgos e expectativas das partes interessadas.

Fornecer informagdes sobre os riscos em potencial associados as iniciativas e detalhar as correspondentes
medidas de mitigacado de riscos para tranquilizar as partes interessadas e inspirar confianga.

Oferecer insights sobre as entidades responsaveis pela gestao e supervisao dos aspectos financeiros das
iniciativas, incluindo estruturas e processos de governanga de investimento.

Descrever quaisquer requisitos financeiros iniciais associados as iniciativas, descrevendo a ldgica e as
estratégias para garantir o financiamento necessario.

Destacar parcerias e colaboragdes bem-sucedidas com comunidades locais, ONGs, agéncias governamentais e
outras partes interessadas. Mostrar como os investidores podem fazer parte de um esforgo colaborativo para o
desenvolvimento sustentavel.

Fornecer informacgdes basicas e explicagdes para aumentar a compreensdo dos conceitos-chave se eles forem
fundamentais para os objetivos da iniciativa e seu argumento de venda exclusivo. Por exemplo, alguns possiveis
investidores podem necessitar de mais informagdes sobre o REDD+ jurisdicional ou abordagens de paisagem
ou sobre a bioeconomia circular para os ajudar a compreender como a oportunidade se distingue das outras.

O tipo e nivel de detalhamento fornecido sobre oportunidades de investimento especificas depende da
oportunidade, do publico-alvo e do tipo de produto de comunicagao (vide, por exemplo, Guia de Investimento em
Formatos acima).

Apresentar provas de vontade politica para criar e manter as condigoes favoraveis para investimentos bem-
sucedidos na paisagem ou jurisdicado, através de um prefacio ou nota de um lider politico importante ou
apresentando uma visao geral das medidas de apoio ao investimento. No entanto, incluir uma mensagem de
um lider politico pode tornar o material obsoleto, se e quando ocorrer uma transigado de lideranca.

Dadas as preocupacgdes de muitos investidores sobre os impactos sociais, 0s riscos ou a sustentabilidade
global do investimento ou da iniciativa como um todo, demonstrar que os participantes locais apoiam a
iniciativa e/ou a oportunidade de investimento especifica.

Apresentar provas de que a iniciativa ja alcangou sucesso na realizagao dos seus objetivos através de relatorios
sobre métricas quantitativas ou indicadores qualitativos ou outras medidas de sucesso. Se a iniciativa

estiver em uma fase inicial, os detalhes de um plano executavel para alcangar o impacto poderao reforgar a
credibilidade da iniciativa.

Infogréficos e representagdes de dados visuais envolvem o publico de forma eficaz devido a uma combinagao
de fatores cognitivos, psicoldgicos e estéticos. O cérebro humano processa informagdes visuais muito mais
réapido do que texto (Vogel et al. 1986, Potter et al. 2014). Recursos visuais, como tabelas e graficos, permitem
que o publico compreenda e retenha dados e relagdes entre pontos de dados rapidamente. As informagoes
visuais também podem capturar a atengdo de forma mais eficaz do que blocos de texto.
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Estilos/métodos: A eficacia dos produtos de comunicagdo pode ser melhorada através da selegao de um estilo ou

combinagao de estilos que melhor se adapte a mensagem, ao meio e ao publico-alvo. A seguir descrevemos alguns

estilos comuns e devem ser considerados como inspiragao para desenvolver o estilo certo.

Narrativa

Comunicagao Baseada em Dados

Educacional e Informativo

Interativo e Envolvente

Comunicagao Direta e Personalizada

Transparéncia e Construcdo de Confianca

Narrativa visual: Utilizar imagens, videos e infogréaficos de alta qualidade para mostrar
a beleza da paisagem, a biodiversidade e as pessoas que nela vivem. Os recursos
visuais devem transmitir a esséncia da iniciativa e as mudangas positivas que o
investimento pode trazer.

Abordagem Narrativa: Utilizar histérias convincentes para transmitir o valor e o
impacto da iniciativa ou programa, destacando histérias de sucesso, testemunhos da
comunidade e o potencial transformador dos investimentos.

Métricas de Impacto: Apresentar dados claros e quantificaveis sobre os impactos
ambientais, sociais e econdmicos dos investimentos, tais como taxas de sequestro
de carbono, nimeros de criagdo de emprego e melhorias nos meios de subsisténcia
locais.

Analise de Mercado: Fornecer insights detalhados do mercado, incluindo tendéncias,
potencial de crescimento e vantagens competitivas, para informar e atrair investidores
empresariais e financeiros.

Guias Informativos: Oferecendo guias abrangentes e fichas informativas que detalham
oportunidades de investimento, vantagens especificas do setor, ambientes regulatérios
e procedimentos para investidores.

Webinars e Workshops: Hospedar sessées educacionais para aprofundar a
compreensao dos potenciais investidores sobre a paisagem ou jurisdigdo, 0 processo
de investimento e os beneficios do investimento.

Mapas e Ferramentas Interativos: Criar mapas e ferramentas interativos online que
permitam aos investidores explorar oportunidades, compreender o contexto geogréfico
e visualizar possiveis investimentos.

Engajamento nas Redes Sociais: Utilizar plataformas de redes sociais para interagir
com investidores em potencial, compartilhar atualizagdes, insights e histérias e
construir uma comunidade em torno da iniciativa ou programa.

Roadshows e Reunioes com Investidores: Organizagao de reunides e roadshows
personalizados para interagir diretamente com investidores em potencial, oferecendo
apresentagdes personalizadas e discussoes individuais.

Propostas de Investimento Personalizadas: Desenvolver propostas customizadas
para potenciais investidores, destacando como seus interesses e objetivos especificos
se alinham com as oportunidades disponiveis.

Atualizagoes e Relatorios Periédicos: Fornecer atualizagdes e relatérios periédicos
sobre progresso, desafios e sucessos, construindo confianga por meio de
transparéncia e responsabilidade.

Certificagoes e Parcerias: Apresentar certificagdes, endossos e parcerias com
organizagoes respeitaveis para aumentar a credibilidade e tranquilizar possiveis
investidores sobre a legitimidade e o potencial de impacto da iniciativa ou programa.
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A importancia de
narrativas e do
compartilhamento
historias de
sucesso entre
quase todos os
grupos de partes
interessadas
sugere um
reconhecimento
universal do
poder da narrativa
para atrair
investimentos.

Al

5. Ecossistema de partes
Interessadas: funcao nas
comunicacoes

Mapear o ecossistema de partes interessadas envolvidas e afetadas por
iniciativas jurisdicionais e de paisagem é crucial para conceber e implementar
uma estratégia de comunicacao eficaz destinada a atrair investimentos para
resultados de sustentabilidade e de igualdade. Este ecossistema compreende
um conjunto diversificado de intervenientes, incluindo comunidades locais,
governos, ONGs, empresas e investidores, cada um com fungdes e influéncia
Unicas. Estes intervenientes podem aproveitar as suas capacidades unicas
para comunicar eficazmente o valor, o impacto e as oportunidades das
iniciativas jurisdicionais e de paisagem como parte de uma estratégia de
comunicagao para atrair e manter esses investimentos (Tabela 3). Um
ecossistema de partes interessadas bem mapeado ajuda a identificar
possiveis defensores e parceiros, adaptando mensagens que ressoem em
cada grupo e alavancando as suas redes para um impacto mais amplo. Uma
abordagem colaborativa nas comunicagées pode ampliar a visibilidade das
oportunidades de investimento, destacar os beneficios do desenvolvimento
sustentavel e atrair uma gama diversificada de investidores comprometidos
com resultados ambientais e sociais positivos.

A Tabela 3 descreve as fungées e as estratégias de apoio a comunicagao
dos varios intervenientes na atracao de investimentos, desde entidades
governamentais e instituigées internacionais até ONGs, setor privado,
investidores de impacto e comunidades locais. Embora cada grupo tenha
uma contribuigao Unica, a importancia de narrativas e compartilhar histérias
de sucesso entre quase todos os grupos de partes interessadas sugere um
reconhecimento universal do poder narrativo na atragao de investimentos.
Identificamos também uma énfase clara na comunicagao transparente e no
compartilhamento de resultados positivos para construir confianga entre
investidores em potencial.

o~
# }
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Tabela 3. As contribuigbes de varios grupos de partes interessadas para garantir investimentos para iniciativas
jurisdicionais e de paisagem, destacando o apoio a comunicagao que cada um pode fornecer para reforcar o esforgo

coletivo de atragao de investimentos.

Grupo de Partes Interessadas Fungao na Atragao de Investimentos Suporte a Comunicacgao Fornecido

Entidades Governamentais Subnacionais e
Nacionais

Instituicdes de Desenvolvimento
Internacionais e Multilaterais

Instituigdes Financeiras de Desenvolvimento

Organizagoes Nao Governamentais (ONGs) e
Sociedade Civil

Setor Privado e Empresas

Investidores de Impacto

Fundagoes Filantrépicas

Instituicdes de Pesquisa e Meio Académico

Comunidades Locais e Povos Indigenas

Organismos Ambientais e de Certificagao

Criar politicas favoraveis, oferecer incentivos
e garantir um clima de investimento estavel;
facilitar o alinhamento intersetorial. As
instituigdes governamentais, agéncias e
politicas publicas sdo fundamentais para que
as iniciativas de sustentabilidade ganhem
escala e se tornem durdveis ao longo do
tempo.

Fornecer financiamento, assisténcia técnica e
credibilidade.

Oferecer financiamento, instrumentos de
mitigagao de riscos e investimento em
infraestrutura.

Facilitar o envolvimento da comunidade e
garantir que os projetos estejam alinhados
com as necessidades locais; convocar
reunides bilaterais e multilaterais entre os
principais intervenientes, incluindo governo,
empresas, comunidades locais, etc. Fornecer
apoio técnico.

Investimento direto, iniciativas de RSE
e integragao sustentavel da cadeia de
suprimentos.

Buscar investimentos com retorno social e
ambiental.

Oferecer subsidios e financiamento para
projetos piloto inovadores.

Fornecer dados, pesquisa e inovagao para
fundamentar decisdes de investimento.

Necessidades documentais, inclusive para
capacitagao e capital inicial; participar se o
CLPI e outras condigoes forem atendidas;
oferecer conhecimento local para garantir que
os investimentos sejam apropriados.

Agregar credibilidade e valor de mercado por
meio de certificagdes de sustentabilidade.

Desenvolver e divulgar informagdes claras
e detalhadas sobre estruturas regulatdrias,
incentivos e historias de sucesso através de
varios canais de comunicagao social.

Destacar projetos e resultados colaborativos
através de relatdrios, estudos de caso e
plataformas internacionais para mostrar
oportunidades de investimento; apoiar

o desenvolvimento de estratégias de
comunicagao abrangentes. Muitas vezes é
apropriado destacar estas parcerias para
demonstrar credibilidade.

Compartilhar provas de investimentos
bem-sucedidos e avaliagdes de impacto
para aumentar a confianga entre possiveis
investidores.

Utilizar redes para difundir a conscientizagao,
gerar apoio popular e fornecer depoimentos
sobre os beneficios dos investimentos
sustentaveis. As ONGs estdo muitas vezes
bem posicionadas para amplificar as
comunicagoes.

Promover parcerias e conquistas de
sustentabilidade na comunicag&o corporativa,
aumentando a visibilidade das oportunidades
de investimento.

Compartilhar histérias de impacto positivo e
retorno financeiro por meio de plataformas
de investimento, redes sociais e féruns de
investimento de impacto.

Publicar resultados, ligdes aprendidas e
estudos de caso de iniciativas financiadas
para atrair mais investimentos.

Produzir e divulgar resultados de pesquisas
e documentos politicos que destaquem
investimentos em potencial e modelos de
sucesso.

Envolver-se em narrativas que mostrem os
beneficios comunitarios e os valores culturais,
aumentando o interesse dos investidores
através de narrativas auténticas.

Utilizar selos de certificagdo e relatérios de
sustentabilidade para atrair investidores
interessados em préticas responsaveis e
sustentaveis.
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Quadro 5.

Recursos e ferramentas

Abaixo esta uma lista selecionada de recursos essenciais para ajudar os
profissionais a projetar e aprimorar suas estratégias de comunicacao. Essas
referéncias fornecem percepgdes valiosas e praticas recomendadas para um
design de comunicacao eficaz.

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ). 2020. IPA
Toolbox: A practical guide to support Investment Promotion Agencies. www.giz.

de/en/downloads/giz2020-en-toolbox-investment-promotion-agencies.pdf

~ Modulo A: Criar consciéncia e gerar interesse com medidas eficazes de
promogcao de investimentos

~ Modulo D: Definir e refinar grupos-alvo para esforgos de atracao de
investimentos

~ Modulo C: Combinar cuidados posteriores sistematicos com servigos de
defesa e desenvolvimento de negdcios adicionais

IDB Training Program: Towards the next generation of investment promotion

agencies. cursors.iadb.org/en/indes/towards-next-generation-investment-
promotion-agencies

Loewendahl, H. 2018. Innovations in Foreign Direct Investment Attraction. IDB.

publications.iadb.org/en/innovations-foreign-direct-investment-attraction. doi.
org/10.18235/0001442

ECORYS. 2013. Exchange of good practice in foreign direct investment
promotion. ec.europa.eu/docs room/documents/4669

The Place Brand Observer (TPBO). 2015 (Janeiro). 5-Step Approach to
Place Branding: Guide for Place Developers and Brand Managers. https://

placebrandobserver.com/five-step-place-branding-approach/

TBPO. White Papers and How To Guides. https://placebrandobserver.com/
place-branding-tutorials/

Bloom Consulting. 2020. 14 Steps to Nation Branding. www.bloom-consulting.

com/journal/wp-content/uploads/2022/02/Bloom_Consulting_14_Steps_To
Nation_Branding.pdf

Kaefer, F. 2021. An Insider's Guide to Place Branding: Shaping the Identity and
Reputation of Cities, Regions and Countries. Springer Cham.

OECD. 2023. Subnational investment promotion and decentralization in the
OECD: Strategies and institutions. OECD Business and Finance Policy Papers,
No 40. Paris: OECD Publishing.

World Bank Group. 2014. A Guide to Investor Targeting in Agribusiness.

Washington, DC: World Bank. openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/21720
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6. Exemplos de
comunicacoes jurisdicionais
e de paisagem existentes

Examinamos 15 exemplos de materiais de comunicagao de ou sobre
iniciativas jurisdicionais ou de paisagem (Tabela 4) para compreender os

tipos de informagao que estdo sendo promovidos e o alinhamento entre estas
informacgdes e os interesses dos investidores. A andlise nao foi concebida para
ser uma comparagao cientificamente rigorosa de comunicagées, mas sim
uma exploragao de alguns dos exemplos atuais.

Esta analise incluiu seis folhetos ou conjuntos de folhetos ou apresentacdes

e nove plataformas interativas online. Dentro da categoria de folhetos e
apresentagdes, trés focaram em jurisdigdes especificas, uma incluiu uma
colecao de sete folhetos seguindo um formato consistente em sete jurisdigoes
diferentes, uma consolidou informagdes sobre 38 jurisdicdes em um unico
folheto e uma forneceu apresentagdes individuais para doze iniciativas de
paisagem diferentes. Estdvamos interessados no tipo de informacgéo que

cada folheto ou apresentacao apresentava, o que nos levou a considerar o
conjunto de sete folhetos, o conjunto de doze apresentacdes e a brochura
multijurisdigao, cada um como um exemplo singular. Quanto as plataformas
online, trés foram dedicadas a jurisdigdes individuais, enquanto seis cobriram
multiplas iniciativas jurisdicionais e/ou de paisagem. Semelhante aos folhetos,
tratamos as plataformas com multiplos perfis como um Unico exemplo em
nossa analise.

Analisamos cada uma das amostras em relagéo a uma lista de tipos de
ferramentas de informagéo e comunicagéo que provavelmente serao Uteis
para varios tipos de investidores (vide Sugestdes Especificas acima), obtida
a partir de entrevistas com representantes de investidores existentes e em
potencial e organizagdes nao governamentais que apoiam iniciativas de
paisagem e jurisdicionais, e de uma revisao da literatura relevante (Quadro 1).

O publico-alvo dos documentos e plataformas alvo de amostragem nem
sempre € explicitamente declarado, mas geralmente inclui uma série de
intervenientes, incluindo investidores existentes e em potencial e organizagoes
nao governamentais. Alguns apontam explicitamente para o fornecimento de
commodities e empresas relacionadas, mas a maioria normalmente sugere
guem poderia ser o publico-alvo.

A maioria das amostras inclufa informagoes de contato, informagdes sobre
os objetivos e/ou indicadores de sustentabilidade da paisagem ou jurisdicao,
informagdes sobre oportunidades de parceria especificas, evidéncias de
apoio politico e mapas e informacdes geograficas. Destas, as informacdes
sobre objetivos e indicadores e informagdes de contato foram frequentemente
citadas como relevantes pelos investidores e doadores que entrevistamos.
Por outro lado, muito poucas amostras incluiam informagdes sobre requisitos
legais e regulamentares relevantes para os investidores, infraestruturas e
logistica, o mercado de trabalho regional, a disponibilidade e qualidade dos
dados, avaliacdes de risco, informagdes sobre a governancga do investimento
ou informacgdes sobre os incentivos disponiveis. Nenhuma das amostras
incluiu informagdes sobre o possivel retorno do investimento, mesmo quando
indicavam o montante de investimento desejado por oportunidade descrita.
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Menos da metade das amostras incluia algum tipo de historia de sucesso.
Nas nossas conversas com varios representantes de possiveis organizagdes
investidoras, essas histdrias de impacto positivo ou de realizagdo foram
citadas como sendo valiosas.

Além disso, varios investidores citaram relatorios de progresso breves e
envolventes como benéficos. Nao revisamos nenhum desses relatérios,
principalmente porque as iniciativas nao os produziram ou nao os
disponibilizaram publicamente, apenas os fornecendo aos investidores ou
doadores existentes. No geral, as amostras que analisamos eram bastante
gerais, com uma mistura de informagdes que podem interessar a um

publico vasto, mas que podem nao satisfazer os requisitos mais especificos
dos investidores individuais ou dos tipos de doadores. Os produtos de
comunicagao mais especificamente direcionados podem nao estar disponiveis
ao publico (apenas distribuidos diretamente a publicos especificos) ou podem
nao existir, devido a falta de uma necessidade identificada, a falta de recursos
ou a uma infinidade de outras causas.

Nas nossas entrevistas com os proprietarios e criadores das amostras
analisadas, encontramos uma ampla gama de contextos e objetivos. A maioria
das brochuras e plataformas que apresentam apenas uma iniciativa focam em
jurisdigdes individuais. Em todos estes casos, o governo jurisdicional esteve
envolvido no desenvolvimento do contetido. Na maioria dos casos, o conteldo
foi desenvolvido por parceiros técnicos ndo governamentais com varios graus
de envolvimento com os lideres da iniciativa jurisdicional no desenvolvimento
e implementagéo do programa jurisdicional. As apresentagdes Landscape
Finance Profiles da 1000 Landscapes apresentam iniciativas jurisdicionais e
de paisagem; o conteudo foi desenvolvido por uma combinagao de parceiros
nao governamentais e governos jurisdicionais, dependendo do foco especifico
da iniciativa e da lideranca. Na maioria dos casos, as brochuras e plataformas
jurisdicionais envolveram processos multipartes interessadas para contribuir
com informagdes e/ou ideias para o processo de criacdo dos produtos.

No caso das plataformas multipaisagens, os criadores de contelidos sdo
normalmente as organizacdes nao governamentais que lideram as respectivas
iniciativas. Por exemplo, até o momento, além de desenvolver a plataforma
SourceUp, a IDH tem sido a grande responsavel pela geracao de conteudo
para os perfis do Landscape Compact. Contudo, a lideranga da SourceUp
indica que esta responsabilidade esta sendo repassada para os consorcios
individuais que lideram cada Compact. Plataformas como o Forests Forward
apresentam conteldos desenvolvidos pelas ONGs lideres do respectivo
projeto, com contribuigdes das respectivas iniciativas apoiadas (que podem
envolver diversos participantes locais). O LandScale foi inicialmente concebido
como um sistema que permite que iniciativas paisagisticas e jurisdicionais
fornecam informacdes confidveis e comparaveis sobre suas iniciativas,
preenchendo a Avaliagao LandScale e publicando essas informacgdes na
plataforma LandScale para usuérios registrados, com validacao e verificacao
pela equipe LandScale nos casos em que iniciativas pagam uma taxa. Mais
recentemente, a LandScale criou um caminho para iniciativas que visam
disponibilizar os seus perfis a uma gama mais ampla de utilizadores. Por fim,
plataformas como o Portal de Dados Abertos da CDP e o Green Jurisdictions
Database do Earth Innovation Institute permitem que qualquer usuario
navegue por dados padronizados de diversas jurisdigoes. O banco de dados
da CDP contém dados reportados pelas proprias jurisdicdes sem verificagao
adicional ou outro tratamento por parte da CDP. O Green Jurisdictions
contém dados (principalmente quantitativos) coletados de fontes de dados
oficiais (governamentais) que sao regularmente atualizados e harmonizados
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por pesquisadores e técnicos do Earth Innovation Institute, sem nenhuma
contribuigao adicional de proponentes de iniciativas locais ou partes
interessadas.

No geral, os folhetos e apresentacdes foram consideradas mais estaticas
pelos possiveis investidores, refletindo oportunidades em um Unico momento
e com poucas opgoes para explorar as informagdes de formas alternativas. As
opiniées dos investidores divergiram sobre o valor deste tipo de produto para
atrair investimento, com alguns indicando que sentiam que os folhetos deram
uma contribuicao importante para contar as historias das iniciativas, enquanto
outros tiveram reagdes mais neutras. Os criadores destes folhetos também
indicaram que o esforgo para montar e conceber os produtos foi extenso e
alguns reconheceram que o esforgo pode nao ser proporcional aos resultados
alcangados. A maioria dos folhetos indica que se destinam a ser "documentos
vivos" que serdo atualizados a medida que as informagdes principais mudam
ou a medida que surgem novas oportunidades. O PCI Pitchbook do estado
Mato Grosso esta abordando essa questao criando uma verséao interativa do
folheto baseada na web, com um back-end que pode ser facilmente atualizado
pela equipe do Instituto PCI (a organizagao lider que coordena a iniciativa
Produzir, Conservar e Incluir do estado).

Varios investidores e doadores atuais e em potencial que entrevistamos
compartilharam exemplos de plataformas interativas que consideraram
interessantes. Embora estas ndo fossem necessariamente plataformas

para ou sobre iniciativas jurisdicionais e de paisagem, conforme definido

aqui, os investidores e doadores destacaram interfaces faceis de usar e
opgoes de filtragem detalhadas que se alinham com critérios especificos do
investidor entre os recursos que mais apreciaram. Varios investidores também
enfatizaram o valor do acesso a dados confidveis, onde e quando disponiveis.
Por exemplo, as empresas interessadas em programas de JREDD+ necessitam
de dados detalhados sobre o monitoramento, relatérios e verificagéo da
cobertura florestal e das salvaguardas, pelo que é altamente valioso fornecer
informagdes sobre como acessar esses dados.

A maioria das amostras carecia de uma estratégia explicita de divulgacédo

e monitoramento. Ou seja, ndo tém um plano claro sobre como o contetdo
sobre iniciativas jurisdicionais e de paisagem individuais sera compartilhado
e/ou como o seu impacto sera medido. Em alguns casos, um esforco inicial
para compartilhar um documento ou plataforma nao foi acompanhado

de esforgos subsequentes. Em outros casos, nao ficou claro de quem
deveria ser a responsabilidade da divulgagao do produto. Em outros casos,

a distribuicao foi dificultada pelas caracteristicas do produto. Regra geral,
existem poucos planos para orientar ou monitorar a divulgagao e aceitacao
dos folhetos e apresentacdes. No caso das plataformas interativas, a maioria
possui mecanismos integrados para rastrear usuarios, mas a extensao

das informagdes sobre os usuarios (por exemplo, segmentagao, analise

de paginas ou recursos utilizados, etc.) e a aplicagdo dessas informagdes
variam significativamente entre as plataformas, na maioria das vezes
dependendo dos objetivos especificos do criador da plataforma. Além disso,
este monitoramento muitas vezes nao esta vinculado a iniciativas individuais
jurisdicionais e de paisagem.



Tabela 4. Produtos de comunicacao informativos e promocionais existentes para e sobre iniciativas jurisdicionais e de
paisagem. Os parceiros e colaboradores do material de comunicagao podem ou nao ser proponentes ou convocadores
da iniciativa jurisdicional ou de paisagem.

Folheto
PCI (Mato Grosso)
Pitchbook Plataforma
interativa
Siak (Riau)
Jurisdiction Folheto
Investment Outlook
Kubu Raya Regency
Jurisdictional Folheto
Investment Outlook
GCF-TF Indonesia
Collaboration Folheto
Pitchbooks
GCF-TF Pitchbook
2023 Folheto
Plataforma Acre Plataforma
Produce Protect interativa
Caqueta Sustentable Platafc_)rma
interativa

METEI RN Plataforma
Sustentaveis interativa

Instituto PCI

Proforest

Governo da Regéncia de Siak
Sedagho Siak

LTKL

Landscape Indonesia
Proforest

Daemeter

Winrock International

PT Alam Siak Lestari
World Resources Institute
Perkumpulan Elang
Tropical Forest Alliance
CDP

Governo da Regéncia de Kubu Raya
IDH

Tropical Forest Alliance WWF
Rumah Berkelanjutan

Swandiri Inisiatif Sintang
DPMPTSP Kubu Raya

CDP

Secretaria do Grupo de Trabalho
dos Governadores para o Clima e as
Florestas

Governos membros da GCF-TF da
Indonésia

Secretaria do Grupo de Trabalho
dos Governadores para o Clima e as
Florestas

Pronatura-Sur

Mecanismos de Desarrollo Alternos
Fundacion Natura

Yayasan Bumi Eka Lestari
Naturaleza y Cultura Internacional

Governo do Estado do Acre
Earth Innovation Institute

Governo do Departamento de Caqueta

Earth Innovation Institute

Secretaria de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Estado do Para
The Nature Conservancy

Tropical Forest Alliance

Humanize

Solidaridad

IPAM

CIRAD

Nome da Formato(s) Parceiros/Contribuintes Descrigao
comunicagao

Tanto o folheto quanto a plataforma interativa oferecem
uma visao geral dos projetos e agdes que estao sendo
implementados em Mato Grosso, incluindo aqueles

que oferecem oportunidades de investimento. Os perfis
individuais incluem informagdes sobre como os projetos se
alinham com a estratégia e as metas de sustentabilidade do
estado, os proponentes e parceiros do projeto e os volumes
e necessidades de investimento. O folheto mais recente é a
segunda edi¢do. A plataforma interativa tem o objetivo de
permitir que o Instituto PCl adicione e atualize oportunidades
com mais regularidade.

0O folheto fornece informacgdes sobre uma série de
oportunidades de investimento alinhadas com a estratégia de
sustentabilidade da Regéncia de Siak. Ele inclui dados sobre
o contexto ambiental, social, econémico e de investimento do
distrito e resume a estratégia e as metas de sustentabilidade
do distrito.

0 folheto fornece informagdes especificas sobre uma série
de oportunidades de investimento alinhadas com a estratégia
de sustentabilidade da Regéncia de Kubu Raya. Ele inclui
dados sobre o contexto ambiental, social, econémico e de
investimento do distrito e resume a estratégia e as metas de
sustentabilidade do distrito.

Os folhetos fornecem informagdes sobre projetos que
precisam de investimento e que estédo alinhados com as
estratégias jurisdicionais de cada uma das sete provincias
indonésias membros do GCF-TF. Cada livro de propostas
da série fornece uma visao geral da respectiva estratégia
provincial, estatisticas ambientais e agricolas e um breve
perfil de cada oportunidade de investimento em destaque.

O relatério fornece uma viséo geral do GCF-TF como um todo
e resume as necessidades e oportunidades de cada uma

das 40 jurisdigdes membros em breves perfis. O relatério
deve ser atualizado na pagina da Web do GCF-TF a medida
que novas informacdes, incluindo melhores estimativas das
necessidades e oportunidades de financiamento, forem
disponibilizadas.

A plataforma fornece uma visdo geral do Sistema de
Incentivo a Servigos Ambientais (SISA) do Estado do Acre,
metas ambientais, sociais e econdmicas especificas do
Estado, oportunidades de investimento e estatisticas
ambientais, sociais e econdmicas oficiais detalhadas.

A plataforma descreve a Estratégia de Desenvolvimento

de Baixas Emissdes de Caquetd, incluindo o processo de
desenvolvimento da estratégia, metas, historias de sucesso,
projetos e programas atuais e oportunidades de investimento.

A plataforma apoia a Politica de Agao Integrada do Estado

do Pard para Territérios Sustentaveis, com o objetivo de
promover conexdes entre as entidades dos setores publico,
privado e da sociedade civil para apoiar e ampliar as
iniciativas de desenvolvimento socioecondmico no estado.

A plataforma interativa e geoespacial fornece informagoes
sobre os beneficiarios-alvo, cadeias de suprimentos
envolvidas, garantias, localizagédo geogréfica e parceiros, para
projetos individuais.
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Nome da Formato(s) Parceiros/Contribuintes Descrigao
comunicagao

Green Jurisdictions
Database

Plataforma
interativa

Plataforma

SourceU
P interativa

Plataforma

LandScale X .
interativa

WWF Forests Forward |Hiieiite
interativa

Portal de dados
abertos de estados e
regioes do CDP

Plataforma
interativa

1000 Landscapes
for 1 Billion People
Landscape Finance
Profiles

1000 Landscapes for
1 Billion People
Terraso

Plataforma
Interativa

Apresentacdes

Earth Innovation Institute

IDH

Rainforest Alliance Conservation
International

WWF

CDP

Parceiros EcoAgriculture
Rainforest Alliance

Commonland

Conservation International
Progrma de Desenvolvimento das
Nagoes Unidas

Tech Matters

EcoAgriculture Partners

Rainforest Alliance

Commonland

Conservation International
Programa de Desenvolvimento das
Nagdes Unidas

Tech Matters

A plataforma apresenta dados ambientais, sociais e agricolas
de mais de 60 jurisdigdes subnacionais em regides de
florestas tropicais. Os dados s&o obtidos por meio de canais
de distribuigao oficiais on-line diretos ou por meio de parceria
direta com érgdos nacionais ou subnacionais. Os dados s&o
agregados, harmonizados e estruturados de modo a serem
comparaveis entre regioes e periodos de tempo.

A plataforma apresenta perfis de iniciativas de paisagens
com varios participantes em regides produtoras de
commodities agricolas apoiadas pela IDH, chamadas de
"Compacts"”. A SourceUp verifica as informagdes do perfil,
combinando a validagdo local com a revisdo do painel. Os
perfis incluiam informagdes e dados gerais de contexto,
informagdes sobre as metas do Compact, parceiros,
compradores, commodities disponiveis, além de noticias,
atualizagoes e histérias de sucesso.

A plataforma é um espago de trabalho que as equipes que
realizam avaliagdes do LandScale usam para montar suas
avaliagoes. As avaliagdes permitem que as iniciativas de
paisagem fornegam informagdes sociais, ambientais, de
produgao e de governancga. As avaliagdes podem ou nao ser
validadas pela equipe do LandScale, dependendo das opgdes
escolhidas pelas iniciativas de paisagens submetidas. A
plataforma LandScale apresenta uma interface disponivel
publicamente para as iniciativas que optarem por criar um
perfil publico. E necessario ter uma conta de usuario para
visualizar os perfis.

A plataforma apresenta perfis de iniciativas apoiadas pelo
WWEF e por empresas por meio do programa Forest Forwards
do WWEF, fornecendo informagdes sobre antecedentes,
parceiros, métricas de impacto, locais de projetos especificos
e atualizagdes de noticias.

A plataforma contém dados climaticos e de sustentabilidade
autorrelatados por mais de 100 governos estaduais e
regionais. Os estados e as regides fornecem informagoes
voluntariamente em uma base anual usando o Questionario
de Estados e Regides do CDP, que abrange topicos como
governanga, emissdes, oportunidades, recursos hidricos,
riscos climaticos, planos de adaptagao e mitigagao e energia.
Os dados enviados pelos estados e regides nao sao validados
ou verificados por terceiros.

Por meio dos Landscape Finance Profiles, 0 1000
apresenta iniciativas de paisagens selecionadas que ja estao
desenvolvendo, testando e/ou usando as ferramentas, o
financiamento ou as conexdes do 1000L. As apresentagoes
fornecem detalhes sobre as metas de cada iniciativa, a
teoria da mudanga, o plano para estabelecer uma carteira de
investimentos para a paisagem e as necessidades atuais de
financiamento.

A Terraso fornece acesso a ferramentas de software e
dados para que as comunidades e outros proponentes de
iniciativas de paisagem organizem, planejem e implementem
projetos, mapeiem e monitorem seus projetos, bem como se
comuniquem sobre eles por meio de ferramentas de narragéo
de histérias. A Terraso abrange aplicativos para uso em
dispositivos moveis e paginas da Web e servigos baseados
na Internet (plataforma) para armazenar e usar dados de
paisagem. Os dados e perfis de paisagem ndo sao validados
ou verificados por terceiros. E necessario ter uma conta de
usuario para visualizar os perfis.
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Conclusao

Apos a leitura deste guia, esperamos que os
proponentes de iniciativas jurisdicionais e de
paisagem e seus parceiros técnicos estejam mais
bem equipados para desenvolver e promover
comunicagoes que os ajudem a garantir parcerias
benéficas de varios tipos.

Embora este documento nao substitua o conhecimento
especializado dos profissionais de comunicagao, ele

serve como uma introdugao fundamental aos topicos e
consideragdes essenciais que fazem parte do desenvolvimento
de estratégias de comunicacao eficazes. Seu objetivo é
fornecer uma orientacao inicial aos proponentes da iniciativa
na personalizacao de suas abordagens de comunicagao para
atender as suas necessidades especificas, ajudando a garantir
gue suas mensagens repercutam entre os possiveis parceiros
e partes interessadas. Esperamos que esta orientagao ajude as
iniciativas jurisdicionais e de paisagem a articular seus objetivos
de forma mais clara e convincente, aumentando suas chances
de estabelecer colaboragdes produtivas e atingir suas metas.
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